KALLELSE/UNDERRATTELSE 1(2)

ORSA KOMMUN 2015-11-03

Dokument nr: OK KS 2015/00136-6

Kommunstyrelsen kallas till sa mmantrade
Tid: 2015-11-09 Kkl. 13:00
Plats: Kommunsalen

Oppnande, nirvaro, justering

Beslutsarenden

1.

VA-taxa fran 2016 (Goran Svensson, Magnus Fridén, NODAVA)
Forslag till beslut

Drift- och investeringsbudget 2016 (Johan Hult, 14.00-15.00)
Forslag till beslut

Deligande och engagemang i Visit Dalarna AB (Joakim Larsson,
15.00-15.30)

Forslag till beslut
1. Orsa kommun stiller sig bakom forslaget om en gemensam organisation
for utvecklingen av bes6ksnéringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till Aktiedgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkénns.

3. Orsa kommun tecknar sig hdrmed f6r 60 aktier & 1 000 kronor, totalt 60
000 kronor. Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i
”Beslutsunderlag Nya Visit Sodra Dalarna 2015-10-07”

4. Finansiering sker via néringslivs- och utvecklingskontoret.
5. Orsa kommun stéller sig bakom forslag till grundavtal enligt bilaga

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive
kommun enligt nedan. Finansieringen sker via néringslivs- och
utvecklingskontoret.

Godkinnande av borgensatagande for Region Dalarna
Forslag till beslut

Delegation gillande Ledningsriitt/Markavtal - Stadsniit
(utskottsbeslut skickas senare)

Forslag till beslut

Att upprétta en delegationsritt for Projektingenjor Stadsnét far teckna

markavtal/ledningsrétt i samband med optofiberutbyggnaden

Forandring av anslutningsavtal stadsnit (utskottsbeslut skickas
senare)

Forslag till beslut

Att anldggande av kanalisation och fiberkabel ska fa omfatta max 25 meter p

fastighetsdgarens tomtmark och gravning endast sker i mjukt underlag sdsom
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jord eller gras, den kortaste och enklaste vigen fram till husgrunden.
Ledningen 6ver tomten ska dock vara fastighetsigarens ansvar,

Efter gravning och anldggande av kanalisation dver fastighetsagarens tomt
ska aterfyllning med befintliga jordmassor till terstallningsbar yta ske. Att s&
grés, satta plattor och asfalt etc. ingér inte i grovaterstillningen.

7.  Gemensamma hjialpmedelsavgifter i Dalarna (beslut fran
socialutskottet skickas senare)
Forslag till beslut
Att bifalla hjalpmedelsndmnd Dalarnas beslut om att rekommendera

gemensamma hjélpmedelsavgifter i Dalarna frén och med 2016-01-01.

8.  Forslag hojning av avgifter inom Individ- och familjeomsorgen och
LSS (beslut fran socialutskottet skickas senare)
Férslag till beslut
Att hoja avgiften for boende i familjehem eller bostad med sérskild service for

barn eller ungdomar som behéver bo utanfor foraldrahemmet enligt LSS, fran
1 273 kr till 1 573 kr per ménad.

Att hoja avgiften for barn i annat hem &n det egna enligt Socialtjanstlagen
fran 1 2773 kr till 1 573 kr per ménad.

9. Sammantridesplan 2016 KS och KF (komplettering skickas
senare)
Forslag till beslut
Ordinarie sammantriden med kommunfullméktige 2016 sker enligt féljande:

15 feb, 4 april, 13 juni
26 sep, 21 nov

Samtliga sammantridden borjar kl 19.00, férutom i november da
sammantridet borjar kl 18.00, om inte ordférande beslutar annat.

10. Kungorelse av kommunfullmiktiges sammantriden 2016
Forslag till beslut
Kungorelse av kommunfullmiktiges sammantridden 2016 infors i

Moratidningen, Dalademokraten samt annonseras i Orsakompassen.

Informationsdrenden
1. Uppfdljning av uppdrag

Delegationsbeslut
1. Aktivitetsstod, viren 2015

2. Delegation av ansvar inom skolhélsovirden
3. Borgen for Orsa Vatten och avfall 14n i Kommuninvest
4. Borgen Orsabostiader och Orsa Lokaler omséttning tidigare upptagna lan
5. Borgen Orsa Vatten och Avfall 1an om 10 Mkr i kommuninvest
6. Protokoll OK Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-10-06
7. Protokoll kultur- och serviceutskottet 15-09-22
Mikael Thalin Camilla Staberg

Ordforande Sekreterare
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PROTOKOLL 9(11)
KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum: 2015-10-27

Dokument nr: OK KS 2015/00137-14

§139 OK KS 2015/00239-1

Ny VA-taxa fran 2016 for Orsa kommun

Beslut
Arbetsutskottet Jimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Den nu gillande taxan for allmén vatten- och avloppsanliggning behdver justeras.
Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall AB har 6verldmnat ett forslag till kommunen och i
styrelsens protokoll star det att VA-taxan behover justeras for att balansera intdkterna
med kostnaden for bolagets VA-verksamhet. Nytt forslag till avgifter ar tidigare
gillande VA-taxa justerad med reviderade nivéer pa brukningstaxan.

Forslag till beslut
Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall AB foreslar kommunfullmé#ktige att anta ny

VA-taxa for Orsa kommun att gélla frin 2016-01-01.

Beslutsunderlag
Protokoll med bilaga, styrelseméte Orsa vatten och Avfall, 2015-10-19.

Sandlista
Kommunstyrelsen, kommunfullméktige
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FLB}evrandes signa‘t'ur Utdragsbestyrkande







Protokoll nr 5, 2015-10-19, fort vid styrelsemdte med Orsa Vatten och Avfall AB
Tid: 2015-10-19
Plats: NODAVA AB’s kontor, Orsa

Beslutande

Glddje Jimmy Olsson, ordférande
Karin Bohlin, vice ordférande
Lars-Olof Uleander

Lotta Hammarback

Ovriga nirvarande

Goran Svensson, VD

Magnus Fridén, projektplaneringschef
Marie-Louise Bengtsson, VD-assistent
Lars Grudén, administrativ chef

§1 Motets dppnande
Ordférande Glddje Jimmy Olsson 6ppnade métet och hilsade vilkomna,

§2 Dagordning
Forslag till dagordning godkindes med att flytta om nagra punkter pa

dagordningen i annan turordning.

§3 Justeringsmin
Till att justera dagens protokoll jamte ordférande utsags Karin Bohlin.

§4 Foregaende protokoll
Administrativ chef Lars Grudén féredrog foregéende protokoll nr 4.
Styrelsen beslutar att ldgga féregdende protokoll nr 4 till handlingarna.

§5 VA-taxa
Projektplaneringschef Magnus Fridén Informerade att Va-taxan i Orsa behover
justeras for att balansera intdkterna med kostnaden fér bolagets VA-
verksamhet, Projekiplaneringschef Magnus Fridén féredrog information
géllande revidering av taxenivan enligt bilaga nr 1. Vice ordfsrande Karin Bohlin
stélide fragan om bostadsbolaget har underrittats om eventuella héjningar av
taxan? VD GOran Svensson informerar att han kallat till ett méte med VD'n for
bostadsholaget. Projektplaneringschef Magnus Fridén informerade att i
samband med VA - planarbetet kommer det dven att genomfdras en Sversyn
av hela taxan ifall den maste anpassas till VA-planen.




Sammantradet ajournerades under tiden kl. 12:30- 12:40 . Motet aterupptas ki,
12:40, . : '

Styrelsen beslutar att fresld Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméktige -
att anta ny Va-taxa fér Orsa kommun enligt bilaga nr 1.

Styrelsen beslutar vidare att féresld Kommunstyrelsen fores/a
Kommunfullméktige att Va-taxan ska gélla fran och med 2016-01-01.
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Norra Dalarna Vatten & Avfalf

Styrelsen Orsa vatten och avfall AB

Forslag till ny VA-taxa

V A-taxan i Orsa behGver justeras for att balansera intékterna med kostnaden for bolagets

V A-verksambet.
Nytt forslag till VA-taxa enligt bilaga &r tidigare gillande VA-taxa justerad med reviderade

nivéer pd brukningstaxan enligt flande:

2016 2015 Fordndring
Brukningsavgifter
§ 14.1 Vatten och spillvatten
a) fast avgift per fastighet och &r 1320 1210 9,1%
b) avgift per ldgenhet och ar 2750 2530 8,7%
¢) avgift per m3 24 22 9,1%
d) avgift per vattenmaétare 340 310 9,7%
§ 14.2 Vatten och spillvatten, ej métning
a) fast avgift per fastighet och ar 1320 1210 9,1%
b) avgift per lagenhet 6350 5830 8,9%

Detta ger en grov effekt om:

Kundkategori 2016 Fordndring { kr
Typhus A 8010 660 kr
Typhus B 90910 7 440 kr
Forslag till beslat

Orsa vatten och avfall AB foreslar Orsa kommunfullmiktige att besluta att anta
reviderad VA-taxa for Orsa kommun att gélla frdn och med 2016-01-01.

Magnus Fridén
Projekeplaneringschef

NODAVA AB, Box 100, 794 22 ORSA - Bestksadress Parkgatan 4 (g:a prostgdrden) i Orsa
Telefon 020-55 27 00 - Telefax 0250-104.41
Internet; www.nodava.se * info@nodava.se







TAXA
f6r den allmiinna vatten- och avloppsankiggningen i Orsa kommun

§1

§2

§3

Antagen av kommunfullmiktige den 20xx-xx-xx, § XX,
Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen dr Orsa kommun,
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till VA-huvudmannen,

For att ticka nodvindiga kostnader for Orsa kommun:s allménna vatten- och
avloppsanliggning skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anliggningens verksamhetsomride betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig r alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jamstills med fastighetsigare. Avgiftsskyldig for dndamalet dagvaiten gata
(Dg) 4r dven den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls,
om forutsdttningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjénster dr uppfyllda,

Avgifterna utgdrs av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadséindamél. Med bostadsfastighet jamstills
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra dndamal dér lokalytan &r det viktigaste sett fidn
anvindarsynpunkt.

Exempel pa sddana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstdllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Stall/ladugdrd
Hantverk Sméindustri

Utbildning Sjukvérd

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd ellet enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal &n bostadsindamal och som inte
enligt ovan jimstélls med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan &r avsedd for bebyggande, men inte
annu bebyggts,

Lagenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplitelsehiinseende bildar en enhet.
[ frdga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstélld fastighet, riiknas
varje pdborjat 125-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en
ligenhet. Bruttoarean for lager och forrddsutrymmen reduceras med 50%,




§ 4
4.1

4.2

4.3

Allmein platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas
som allmén plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vég eller mark som i
dvrigt motsvarar sédan mark,

Avgift tas ut for nedan angivna indamal:

- Andamél ' Anlc‘i;ggning;;giﬂ | Brukningsavgift
‘: V, vatten{rsdrjning Ja Ja

S, spillvattenavloi)p Ja Ja ;
- Df, dag- och drénvattenavlopp fran fasgxghet  Ja - Nej l

Avgiftsskyldighet for vart och ett av dndamélen V, S och Df intrdder ndr huvudmannen
upprittat forbindelsepunkt for dndamélet och informerat fastighetségaren om
forbindelsepunktens lége.

Avleds Df till den allméinna anlédggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrider
avgifisskyldighet nér atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och
fastighetséigaren informerats om detta.

Harvid forutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket | och 2 i lagen om allménna
vattentjanster angivna forutsittningar for avgiftsskyldighet dr uppfyllda.

Anliggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nér
avgifisskyldighet intrdder,

Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allmdnna vattentjénster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§35
5.1

5.2

5.3

For bostadsfastighet och ddrmed jimstélld fastighet skall erldggas anldggningsavgift,

Avgift utgdr per fastighet med:

Utan moms : Med moms
| a) en avl"glﬁ' avse'enc.ie upprattande. av vatjo om 73 000 ‘ om 91 250
uppsittning forbindelsepunkter for V, § kronor : kronor
“och Df, :
: . en avgift per ldgenhet | tom 10 Onlzri’i (S)rO 0 onlzrii;SO i
. b) . —_— . “ A
~en avgift per ligenhet 11 och framat oxr;ri):l(?IOO Onérﬁg rSO

Ar forbindelsepunkt gemensam for tvé eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1
a) lika mellan fastigheterna.

Ligenhetsantalet bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter
annan ritning eller uppmaétning som huvudmannen godkénner.
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5.5

§6
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter, skall
erliggas avgift enligt 5.1 a).

Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pé
fastighet skall erliggas avgift enligt 5.1 b) for varje tillkommande [dgenhet.

Fér annan fastighet skall erldggas anldggningsavgift,

Utan moms  Med moms
a) en avgift avseende uppréttande av varje
| { uppsittning forbindelsepunkter for V, 8 om 73 090 om 91 250
, i kronor ; kronor
: | och Df

i I~

L b) { en avgift per m? tomtyta | :
? + om 24 kronor . om 30 kronor

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1
a) lika mellan fastigheterna.

Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrdttningskarta, nybyggnadskarta eller
annan karta som huvudmannen godkénner,

Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stills, medge anstdnd med erldggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte

utnyttjas for verksamheten pé fastigheten.

Anstind medges for viss tid, hdgst 10 dr. Om mark under anstdndstiden genom
fastighetsbildningsétgéird frdngdr fastigheten upphor anstdndsmedgivandet att gélla och
resterande tomyteavgift forfaller till betalning.

Utestdende belopp 18per med rénta enligt 5 § réntelagen (SFS 1975:635) frén den dag
anstindet beviljades tills anstdndet upphor. For tid dérefter utgdr drojsmélsrénta enligt 6

§ rdntelagen.

Dras ytterligare servisledningar fram och uppréttas ytterligare férbindelsepunkter skall
erliggas avgift enligt 6.1 a).

Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 b) f5r tillkommande tomtyta
som hértdr frin fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.




§7
7.1 For obebyggd ﬁwtighet skall erldggas del av full anliggningsavgift.

........ . ? |

i Bostads- o Annan |
5 Jastighet . Jastighet
P CL R T
Ligenhetsovgifl AR A . ]
}Tomtyteavgzﬁ - | 6.1b) ;_ 0% i

Avgifterna 4r uttryckta i procent av full avgxﬁ

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avg1ﬁer enligt foljande:
! i Bostads- Annan |
: fastighet Sastighet
Avgift per FP s1a) | 40%  (6la) | 40%
Ligenhetsavgift 51b - 100 % - E -
' Tomtyteavgift - - 61b) © 100% |

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

§8

8.1 Féreligget inte avgiﬁsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, reduceras avgifter

Avgift per FP : ; gia) +20% 20 % 10%

Ligenhetsavgif 's1b)  20% 0% | 10%
- Avgift per FP 6l 20% 20% ' 10%
Tomtyteavgxﬁ 6 1b) 20 % 20 % 10 % ‘

Avgifterna dr uttryckta i pzocent av full avgift.

8.2 Intréder avgiftsskyldighet for dndamal, for vilket avgifisskyldighet inte tidigare
forelegat, skall erldggas avgifter enligt 8.1.

8.3 For servisledning som pa fastighetstigarens begéiran utfors senare dn dvriga
servisledningar for fastigheten skall, utdver avgift enligt 8.1, erldggas en etablerings-
avgift om 10% av avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a). Etableringsavgifien avses
tdcka huvudmannens merkostnader till f61jd av att arbetet inte utférs i samband med
framdragning av Ovriga servisledningar,




8.4

§ 10

§ 11

12.1

12.2

12.3

Forbindelsepunktsavgiften enligt 5.1a) och 6.1a) inkluderar servisledning med en lingd
av hogst 20m. Fér dverstigande servisledningsléngd fram till forbindelsepunkten skall
for tre ledningar per lingdmeter erliggas ett belopp motsvarande 2% av 5.1a) respektive
6.1a). Foreligger inte avgifisskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamdl reduceras
beloppet enligt 8.1.

Avgifter enligt §§ 5-6 ér baserade pd indextalet 313,42 (2011-10) i konsumentprisinde,
KPI. Nir detta index &ndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen direfter,
dock inte oftare 4n en gdng drligen,

Vid reglering av taxan tillampas foljande:
Tilligg eller avdrag pa avgifisbeloppen gdrs med viss procent.

Procenttalet erhdlls genom att den i antalet enheter uttryckta indexforindringen som
utgor skillnaden mellan det nérmast fore beslut om avgifisreglering publicerade
indextalet och talet 313,42 omrdknas till procent av sistnimnda tal, Erhallet procenttal
avrundas till ndrmast hela tal, Tilldgg eller avdrag avrundas i sin tur betriffande avgift
enligt 5.1 a), b och 6.1 a), till nirmast tiotal kronor och betriffande avgift enligt 6.1 b)
till nArmast hela krontal (for avgifter angivna inklusive moms).

Beslutad avgiftséndring tillémpas fr o m den dag ndringen enligt beslutet trider i kraft,

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att fGrse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvérd omfattning avviker frdn fastigheterna inom verksamhetsomradet i
Hvrigt, skall enligt lagen om allménna vattentjénster avgifter utgd enligt sdrskilt antagen

sirtaxa,

Ar det inte skéligt att or viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i
stillet komma 6verens med fastighetsiigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rékning,

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erliggas
dréjsmalsrénta enligt 6 § rintelagen frén den dag betalningen skulle ha skett.

Enligt 36§ lagen om allménna vattentjénster skall en anldggningsavgift fordelas pd
arliga inbetalningar under en viss tid, lingst tio &r, om avgiften uppgar till belopp som &r
betungande med hidnsyn till fastighetens ekonomiska birkraft och 6vriga
omsténdigheter, om fastighetsigaren s begér och godtagbar sékerhet stills, Rénta skall
erldggas enligt 5 § rintelagen pd varje del av avgiften som forfaller till betalning i
framtiden fran den dag dd den forsta inbetalningen skall ske till dess ifrigavarande del
av avgiften betalas eller réinta skall erlédggas till dess ifrdgavarande del av avgiften
betalas eller rénta skall erlaggas enligt 12.2.




12.4 Avgifisskyldighet enligt 5.3, 5.5, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett dndrat
forhdllande meddelats eller &ndrat forhllande - t ex 6kning av tomtyta — inteiitt utan att
bygglov erfordrats eller meddelats. Det 8ligger fastighetsigaren att omgaende anméla
till huvudmannen nér det dndrade forhdllandet intriitt. Férsummar fastighetsédgaren
denna anmélningsplikt, tas drjsmélsrinta enligt 12.2 ut for tiden frdn det tvA manader
forflutit sedan avgiftsskyldighet intridde och fram till dess tilliggsavgiften betalas.

13.1 Om efter ansékan fran fastighetsdgare och sirskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utfbrts pd annat st eller forsetts med andra anordningar 4n huvudmannen
bedomt nddvindiga, skall fastighetsiigaren som begirt arbetets utforande ersétta
huvudmannen dverenskomna kostnader hirfor.

[3.2 Om en fastighetsdgare begir att ny servisledning skall utfSras i stéllet for redan befintlig
och finner huvudmannen skl bifalla ansokan om detta, 4r fastighetsigaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skiligt
med héinsyn till den tidigare servisledningens &lder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pékallat att utfora ny servisledning i stéllet for och med annat lige
in redan befintlig, & huvudmannen skyldig att ersétta fastighetsigaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som
befinns skiligt med hénsyn till den tidigate servisledningens 8lder och skick.

Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifier for allmdnna vattentidnster dr belagda med lagstadgad mervéirdesskatt,

§ 14
Fastighetsiigaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten och/
allt avlopp som lémnar fastigheten och tillfdrs den allminna VA-anléggningen.

14.1 Fér bebyggd fastighet skall erliggas brukningsavgift.

Avgift utgdr per fastighet med: | e
: Utan moms C Med moms

a) en fast avgift per ar " om 1056,00 kronor om 1 320 kronor

b) : en avgift per &r och ldgenhet for
bostadsfastighet och ddrmed jamstalld .j
 fastighet om 2 200 kronor | om 2 750 kronor

SO

i
T

; om 24,00 kronor

| om 19,20 kronor

Sy

¢) enavgift per m® levererat vatten

d) “en avgift per &r och vattenmaétarstélle om 272,00 kronor om 340 kronor




14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

Har huvudmannen bestdmt att for bebyggd fastighet vattentdrbrukningen tills vidare inte
skall faststidllas genom métning, tas avgift enligt 14.1 b) ut efter en antagen fSrbrukning.
Detta ger ett sammantaget utfall for fastighet eller delar av bebyggelse inom fastighet
for respektive aktuell taxeparameter 14.1 a), b) som féljer:

H

Utan moms Med moms

a) i En fast avgift per ar om 1056,00 kronor om 1 320 kronor
E b) | en avgift per &r och ldgenhet for : i

| bostadsfastighet och dérmed jdmstalld | 1 :
! fastighet | om 5 080,00 kronor | om 6 350 kronor

Foréindras antalet lagenheter eller fastighetens nyttjande, aligger det fastighetsdgaren att
omgéende anmala till huvudmannen nér det fordndrade forhéllandet intriitt, Férsummar
fastighetsdgaren denna anmélningsplikt, tas drojsmalsranta ut pd 6verskjutande
brukningsavgift for den tid som forflutit frdn den dag nér anmélan borde ha skett till den

dag nér anmélan skett.

For s k byggvatten skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 ¢). Om métning inte sker,
antas den forbrukade vattenméngden uppga till 50 m* per légenhet.

Parallellkopplade vattenmaétare ridknas som ett métstélle,

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 14.1 angivna dndamal reduceras
avgifterna.

Foljande avgifter skall déirvid erléggas for respektive dndamal:

, 2R
Fast avgift l4la) o 40% 60% |
 Avgift per ligenhet wl 14.1) | 40% | 60°/
" Avgift per m? §14.1c) 0% - 60% ‘
lﬁAvgift pér vattenmtarstélle ~141 d) | 40% 60%

Avgifterna 4r uttryckta i procent av full avg}ﬁ.

Antas métaren visa annan forbrukning &n den verkliga, liter huvudmannen undersoka
mitaren, om huvudmannen finner det nddvéndigt eller om fastighetséigaren begir det.

Vid ovan avsedd undersékning eller prévning bestdms miitarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och virmemétare, STAFS

2007:2.

Kan métfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen
rétt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetséigare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersékning
eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra prévning av frdgan hos
Statens VA-ndmnd.




14.8 Har fastighetsdgare begirt undersékning av vattenmitare och mitaren hirvid godkénns,
skall fastighetsiigaren ersitta huvudmannen for undersSkningskostnaderna i enlighet
med vad som framgér av § 18,

14,9 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till
dagvattenledning (kylvatten o d), skall erliggas avgift med 60 % av avgiften enligt 14.1
¢) (beloppet avrundas till ndrmaste 10-tal 6re)

§ 16
Tillfors avioppsnétet storre spillvattenméingd &n som svarar mot levererad vattenméingd
eller avleds inte hela den levererade vattenmiingden till avloppsnitet skall avgift for
spillvattenavlopp erldggas efter den méngd spillvatten som avleds till avloppsnitet.

Méingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsigarens bekostnad av
ifrdgavarande vatten- eller spillvatienméngd eller p4 annat sétt som Gverenskommits
mellan huvudmannen och fastighetsigaren.

En fOrutstining for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund én
efter levererad mangd vatten dr att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten
ar avsevird.

§17
Fir obebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 a). Foreligger inte

avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna indamél reduceras beloppet enligt 14.6.

§18

Har huvudmannen pa fastighetségarens begéran vidtagit Atgéird eller har pd grund av att
fastighetstigaren dsidosatt sin skyldighet vattentillfSrseln avstingts eller reducerats eller
annan dtgird vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

]

Utan moms Med moms :

Nedtagning av vattemnéitaré 719,20 kr 1 899 kr !
- Uppséttning av vattenmé&are 719,20 kr ; 899 kr
Avstingning av vattentiliforsel  71920kr | 899k
Pislippavvattentilfsrsel | 71920k 89k
Montermg och demontering av 719,20 kr 899 kr
strypbricka i vattenmétare '
_Gggé;s_égi;;iﬁg;;-;Iattenméitare 941,60 kr : 1177 kr
Linsning av vattenmétarbrunn 920k 89k
F;rgaveSbeSOk R ] o0k 899k1
vwl)tbyté;;frusen/skadad métare - 941,60 kr 1 17:/k_r_
Oloviigt vattenpéslipp O 2us60ke | 272k




§19

§20

§21

§ 22

Om 1or viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvéird omfattning avviker frdn fastigheterna inom verksamhetsomradet i
ovrigt, skall enligt lagen om allménna vattentjéinster avgifter utga enligt sirskilt antagen
sértaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 1417 far huvudmannen
i stillet komma Gverens med fastighetsdgaren eller annan avgifisskyldig om avgiftens

storlek.

Avgift enligt 14.1 a), b) och d) debiteras i efterskott per ménad, kvartal, tertial eller
halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 ¢) debiteras i efterskott pa
grundval av enligt matning forbrukad vattenméingd, uppskattad forbrukning eller annan

grund som anges i §§ 14 och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rékningen, skall erldggas
dréjsmalsrinta pa obetalt belopp enligt 6 § réntelagen frdn den dag betalningen skulle

skett,

Sker enligt huvudmannens beslut métaravlasning inte for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Métaravlisning och
debitering efter verklig forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per 4r.
Avlisning och debitering bor dérjamte ske pd fastighetsdgarens begiran med anledning
av fastighetséverlatelse.

Har fastighetséigare begirt att huvudmannen skall foreta dtgird for att underlétta eller
méjliggéra hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har i vrigt
sirskild dtgérd pakallats p& grund av fastighetens VA-forhéllanden, far huvudmannen i
stillet komma Gverens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens

storlek,

Avgifter enligt § 14 dr baserade pé indextalet 313,42 (2011-10) i konsumentprisindex,
KPI. Nér detta index dndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen direfier,
dock inte oftare &n en gng arligen.

Vid reglering av taxan tillampas foljande:
Tilldgg eller avdrag pa avgiftsbeloppen gors med viss procent.

Procenttalet erhdlls genom att den i antalet enheter uttryckta index forindringen som
utgdr skillnaden mellan det nirmast fore beslut om avgifisreglering publicerade
indextalet och talet 313,42 omriknas till procent av sistnéimnda tal. Erhallet procenttal
avrundas till ndrmast hela tal. Tilldgg eller avdrag avrundas i sin tur betriffande avgift
enligt [4.1 a), b) och d) till ndrmast tiotal kronor och betrdffande avgift enligt 14.1 ¢) till
nirmast 10-tal dren (f6r avgifterna inklusive moms).

Beslutad avgiftsédndring tillampas fi o m den dag &ndringen enligt beslutet trider i kraft,




TAXANS INFORANDE

§ 23

Denna taxa trdder i kraft 2016-01-01. De brukningsavgifier enligt 14.1, 4.4 och 14.9
samt § 16, som dr baserade péd uppmétning hos fastighetsigare, skall dirvid tillimpas i
friga om den vattenméngd som levereras och den spillvattenméingd som slépps ut efter
den ovan angivna dagen for taxans ikrafttrddande.

& % %
Mél som r6r tvist mellan fastighetsigare och huvudmannen betréffande tillimpning och

tolkning av denna taxa privas av Statens va-ndmuod jimlikt 53 § lagen om allménna
vattentjdnster,

10
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Drift- och investeringsbudget 2016
Beslut

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen godkéanner drift- och
investeringsbudgeten 2016 f6r Orsa kommun.

Marie Olsson (S) och Magnus Bjurman (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av drendet
Genomgéang av forslag till drift- och investeringsbudget 2016.

Beslutsunderlag
Drift- och investeringsbudget, 2015-09-22.
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Kommunstyrelsen, Kommunfullméaktige
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Budget 2016 och plan 2017-2018 Orsa kommun

Driftbudget

Kommunstyrelsen beslutade 2015-06-15 att ndimndernas driftbudget 2016 skall uppga till
382 558 tkr inklusive pott f6r 16nedkningar.

Nimnderna och utskotten direfter kommit med sina forslag till driftbudgetar och det har som
brukligt skett en del fordndringar pa verksamhetsniva. I presenterade forslag har samtliga
nimnder och utskott dskat ett belopp som dverensstimmer med den ram som
Kommunstyrelsen beslutade 2015-06-15.

Vad giller finansieringen sa var den senaste prognosen 1 744 tkr (prognos 8 oktober) sdmre
dn den prognos fran april som lg till grund f6r ramtilldelningen 2015-06-15. Detta
informerades Kommunstyrelsen om 2015-10-19.

Sedan dess har det dock hédnt mycket vad giller var befolkningsprognos. I budgetarbetet har vi
rdknat med att vi skall vara 6 715 invanare per 1 november 2015. Vi har ocksa sett att
invanarantalet stadigt minskat under aret &nda fram till f6rsta veckan i oktober, men efter det
har befolkningen 6kat igen. Okningen de senaste veckorna bestér frimst pa inflyttade
kvotflyktingar men ocksé pa att oktober 4r den forsta manaden under aret med ett positivt
fodelsenetto. Istéllet f6r 6 715 invénare sé har vi nu rdknat med att vi skall vara 6 750
invénare per 1 november. Detta medfor att skatteintikterna forbattras med 1 759 tkr vilket nu
lagts in i budgeten. Samtidigt har de budgeterade nettointékterna for Oredlvens Kraft AB
sankts med 15 tkr, vilket resulterar i att det budgeterade resultatet 2016 uppgér till 2 500 tkr i
enlighet med de ekonomiska mélen beslutade av Kommunfullmaktige 2015-04-27.

Enligt Kommunfullmaktiges beslut skall f6ljande utgangspunkter vara véigledande for
kommunens ekonomiska mal 2016 och framat:

o Arets resultat ska minst vara pa en niva som sikerstiller att kommunens eget kapital
vardesikras med hénsyn till inflationen (KPI).

e Kommunen har en god likviditet och denna ska i forsta hand anvéndas for att mota
kommande héga pensionsutbetalningar.

e Kommunens investeringar ska finansieras av egna medel, inte genom extern
upplaning.

e Nir det giller framtida pensionsataganden sker aterféring (av éronmérkta medel) med
det belopp som motsvarar skillnaden i pensionskostnader enligt senaste prognosen
fran KPA da budgeten faststélls och den prognos som senast bestills i samband med
arsbokslutet.

¢ Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsitaganden) ska varje ar forbittras
och senast 2018 vara positiv.




I budgeten f6r 2016 har vi inte rdknat med effekterna av regeringens aviserade satsningar pa
kommunerna i budgetpropositionen, eftersom merparten av satsningarna forefaller avse
riktade bidrag dér det kridvs en motprestation fran kommunen for att erhalla bidragen. Inte
heller har vi tagit hansyn till den blockéverskridande uppgorelsen om migration och
integration som har kommit pa plats.

Regeringen skriver bland annat. ”For att hantera den rddande flyktingsituationen och minska
trycket pd den kommunala ekonomin #r partierna 6verens om att tillskjuta engéngsmedel till
kommunerna under 2015. Vid fordelningen av medel mellan kommuner dr det mojligt att
beakta badde omfattningen av antalet asylstkande som vistas i kommunen och kommunens
mottagande av nyanlénda, samtidigt som hénsyn kan tas till férdelningen vuxna-barn.
Samtidigt tillskjuts engangsmedel till civilsamhiillets organisationer f6r att underlitta deras
arbete med den ragande flyktingsituationen och etableringen av nyanlinda. Totalt foreslas
satsningen uppga till tio miljarder kronor, varav cirka 200 miljoner kronor till civilsamhillets
organisationer."

Regeringen skriver alltséd att det ror sig om engangsmedel. I den statliga budgeten anvinder
man sig av “kontantprincipen” vilket innebér att kostnaden uppstér samtidigt som pengarna
betalas ut. I kommunerna baseras dock redovisningen pa bokféringsméssiga grunder, dér
intékter och kostnader ska matchas mot varandra, vilket betyder att kostnaden uppstér da
varan eller tjdnsten forbrukas. Detta torde betyda att &ven om vi som kommun erhéller en
engangsbetalning 2015 fran staten s& bor vi delvis kunna periodisera intdkten till 2016 for att
matcha intékten mot kostnaderna. Varken SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) eller
RKR (Radet for Kommunal Redovisning) har dock &nnu uttalat sig om hur ovan nimnda
engangsbelopp bor redovisas.

Utifrén vad som ndmnts ovan, den organisationséversyn som pagar samt lokalomflyttningen
av olika verksamheter s& kommer ramarna f6r ndimnder och utskott att fordndras efter att
ramarna slutligen dr faststdllda av Kommunfullmiktige. Undertecknad foreslar att
kommunchefen tillsammans med ekonomienheten far gora de justeringar som behdvs sé linge
det medfor att nettokostnader och budget {6ljs &t.

Slutligen bor tilldggas att undertecknad ser med stor oro pa vad som kan komma att hinda vad
géller vart innehav i Oredlvens Kraft AB. I budgeten f6r 2016 har vi riknat med en nettointikt
pé 485 tkr. Vi ser nu for 2015 att vi far vara glada om det blir ndgon nettointikt
dverhuvudtaget framst pa grund av mycket laga elpriser. Signaler fran Fortum om framtida
fiskvégar, eller till och med eventuell utrivning av kraftverksdammen skulle sannolikt
innebéra stora ekonomiska forluster for Orsa kommun. I 2016 &rs budget finns ingen hinsyn
tagen till detta.

Sammanfattning av forédndringar i siffermaterialet jamfort med Kommunstyrelsen
2015-10-19:

o 12015 ars siffror har 800 tkr av budgeten for verksamheten Linjetrafik som ligger
under Kommunstyrelsen/ kommunkansli flyttats till Barn- och utbildningsutskottet/
grundskola vilket béttre speglar den verkliga kostnaden.




e Skatteintiikterna har justerats med 1 759 tkr i enlighet med den nya
befolkningsprognosen
e Budgeterade nettointikter for Oredlvens Kraft AB har minskats med 15 tkr

Investeringsbudget

Jamfort med investeringsbudgeten som den sag ut i juni sa har det inte skett nagon fordndring
i budgeten for 2016. Déremot &r det uttalat att kostenheten inte skall anvénda 500 tkr av
budgeterade investeringar 2015, i avvaktan pa resultatet av pdgdende kostutredning.

Mal och verksamhetsplaner

Sammanfattade mal, matt och aktiviteter fran verksamhetsuppfoljningssystemet Stratsys
bifogas.

2015-11-02

Johan Hult
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Orsa kommun

Budget 2016

Driftbudget Orsa kommun

iInfér KS 20151109

VERKSAMHET Bu 2015 Bu 2016 2014 2014

j efter ls6nekomp budget utfall avvikelse
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige 355 405 330 332 -2
Partistod 336 336 336 336 0
Revision 660 660 660 541 119
Valnadmnd 5 5 237 189 48
Overférmyndare 409 409 319 395 -76
God man och férvaltare 350 350 350 166 184
Kommunfullmgktige | 2115| [ 2 165| 2232 1960 272
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 6729 6 180 6 205 5219 986
Kommunledning 2017 1918 2008 1626 382

Kommunkansli 9690 9738 7817 11 845 -4 029
Ekonomienheten 4 006 4218 3794 4 000 -206
Personalenheten 3047 2 855 2 495 2 584 -89
Lénekontoret 1500 1426 1400 1373 27
IT-enhet 4290 5328 4334 3776 558
Néaringslivskontor 4791 4763 4678 4 495 182

Projekt NLUK 349 391 469 306 164
R&ddningstjanst 5415 5617 5310 5195 116

Kulturkontor 2162 2020 2725 2 539 186
Bibliotek 4222 4222 3429 4033 -604

Skog 260 162 192 -18 210

Mark 354 219 326 -605 931

Fritids- och servicekontor 2038 2 343 2103 1763 340

Gator och vagar 8 496 8 491 7 575 7 531 44

Parker och lekplatser 1793 1820 1823 1668 155

Fritidsavd 10 156 10 379 10 166 10 349 -183

Fastighet 688 828 289 363 -74

VA 610 610 610 612 -2

Kostenhet 2 034 2 096 1823 2153 -330

Integration 0 -250 0 -61 61

Kommunstyrelsen | 74 647| | 75374] 69569 70745 1176

Barn- och utbildningsutskottet

Namnd och styrelseverksamhet 480 480 480 391 89

Musikskola 3450 3511 3233 3289 -56

Forskola 26 000 26 010 25 331 24 912 419

Ped omsorg/ 6ppen fritidsverksamhet 807 406 1282 1340 -59

Fritidshem 5811 5885 6 209 5151 1058

Grundskola 68 914 70 697 66 767 67 226 -459
Gymnasieskola 39 875 39 875 36 516 39 946 -3430
Vuxenutbildning 1 800 0 995 102 893

BUN adminsistration (inkl buffert mm) 5249 6 037 5582 4149 1433

Barn- och utbildningsutskottet | 152 384| | 152 899| 146 395 146 507 -112




Orsa kommun

Budget 2016
Driftbudget Orsa kommun
Infor KS 20151109
VERKSAMHET Bu 2015 Bu 2016
efter [l6nekomp
Socialutskottet
N&mnd och styrelseverksamhet 360 365
Socialférvaltning gemensamt 1712 1829
Aldreomsorg 66 623 68 064
HSR 10 459 10 571
Psykiatri 2512 2 528
Sérskilda omsorgen / LSS 17 839 18 721
Individ o familjeomsorg 12 687 12733
Ekonomiskt bistand 6 680 6 680
Familjeréatt- o rddgivning 605 605
SOC administration (inkl buffert mm) 13 832 14 491
Arbetsmarknadsatgérder 5243 5040
Socialutskottet 138 551 | 141 626]
Miljonamnden
Miljé- och héalsoskyddsnamnden 86 86
Energiradgivning 10 15
Adm milj6 och halsa 825 843
Livsmedel 94 93
Miljétillsyn 204 200
Kalkning 121 120
Naturvard 220 200
Miljbndmnden 1 560| | 1 557|
Byggnadsnédmnden
Byggnadsndmnd 156 116
Stadsbyggnad adm 1122 1072
Bygglov 621 722
Planer 55 -2
Kartor
Oversiktsplan 615 400
Karta, Mat, GIS 972 960
Bostadsanpassningar 715 629
Okat I6nelage 40
[Byggnadsndmnden [ 4 256] | 3 937|
[Lénedkning ej fordelad 31 5000
[Summa namndernas nettokostnad | 373 544| | 382 558|

Ram KS minskad med 800 tkr avseende Linjetrafik bade 2015 och 2016
och ram BUU 6kad med motsvarande belopp avseende skolskjutsar bade 2015 och 2016

2014
budget

460
1567
64 970
9959
2 460
16 575
11 519
6675
605

13 999
4 506
133 294

84

15
863
40
179
112
212
1505

156
1125
499
165

485
946
713

4089

357 084

2014
utfall

339
1275
65515
11 564
2307
15676
10 883
8 206
531

12 967
3744
133 005

67
42
765

152
131
235
1394

96
1070
427
423

172
922
267

3 376

356 986

avvikelse

121
292
-546
-1 605
153
899
637
-1 531
75
1032
762
289

17
-27
98
38
26
-19
-23
111

60
55
72
-258

313
24
446

713

97
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Orsa kommun

Férslag budget 2016 och plan 2017-2018

Budget 2016

Infor KS 2015-11-09

SKL cirkular 2015 29
RESULTATRAKNING

Antal invanare 1 nov aret fore. Prognos
Férandr nettokostn jfrt boksl resp budget
Namndernas nettokostn

varav avskrivningar

Interna justeringar

Oreélvens Kraft

Ind pension o skuldféréndring
Tot pensionskostnader
Verksamhetens nettokostn

Skatteintakter

Finansiella int/kostn

Arets resultat

Oronmérkning pensionsataganden
Disponibelt resultat

FINANSIERINGSANALYS
Resultat fran verksamheten
Forandr pensionsavsattn
Salda kortf plac

just korta placeringar

Just 6vr rérelsekap forandring
Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar
Nedskrivningar / utrangeringar
Reservering inv inkomst
Tomter mm

Okn fin anl tillg

Aterbetalning lan (var fordran)
Omklassificering Lan
Avbetalning lan

Summa anvanda medel

Foérdndring av likvida medel

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Omsattningstillgangar
Likvida medel
Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa ek, avsittn o skulder

KF
Budget
FAST
2014
6830

1,8%
-357 084
-7 500

1554
750
-9478

-20 377
-364 258

367 178
585
3505
-3000
505

11 005
-194

400
11 211

25555

-5 000
15 000
-250

5800
41105

-29 894

137 108

64 950
24753
226 811

157 758
17 160
51893

0

226 811

Bokslut

2014
6830

1,0%

-356 986
-6 900

636

391

-12 241
-24 682
-368 199

366 996
1439
235

235

7135
1990
19990
250
27972
57 337

29 557
-151
-6 399

26 350
=277

5800
54 880

2 457

155 568
42 659
49 985
24 569
272782

155 734
20 883
83 540
12 624

272782

Budget
cirk 15 23
2015
6816
4,6%
-373 513
-8 800

3 866
580

-9 843
-20 377
-378 909

379910
1000
2000

2000

10 800
500
2 000

400
13700

16 313

-1 000
-1 000

-250

0
14 063

-363

162 831
40 659
48 985
24 206
276 681

167 735
21383
83 940
13 624

276 681

Budget
cirk 15 29
2016

6 750
2,4%
-382 558
-9 000

5440
485

-10 445
-19 912
-387 078

388 582
996
2500

2500

11 500
260
2000

400
14 160

18 380

-1 000

-250

17 130
-2 970

172211
38 659
48 735
21 236
280 841

160 235
21643
84 340
14 624

280 841

plan

cirk 15 29
2017
6725

1,4%
-387 973
-9 000

5847
500
-11298
-21033
-392 924

396 945
679
4700

4700
5200

13 700
541
2000

400
16 641

18 114

-1 000

-250

16 864
-223

181 325
36 659
48 485
21013
287 482

164 935
22 183
84 740
15 624

287 482

2015-11-02

plan

cirk 15 29
2018
6715
2,1%
-396 108
-9 000

5748
500

-12 078
-22 537
-401 938

406 615
423
5100

5100
4900

14 100
948
2000

400
17 448

18 034

-1 000

-250

16 784
664

190 359
34 659
48 235
21677
294 930

170 035
23 131
85 140
16 624

294 930

C:\Users\huljoh0828\0OD\Budget 2016\BU16 efter sommaren\KS 20151109\6 BU15 EK mal RR BR FIA cirk 15 29
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Sammanfattning mal, méatt och aktiviteter 2016
Orsa kommun

Forslag infor KS 2015-11-09







Planering verksamhetsplan (Orsa)

[ MATT SOM SKA SPARAS?777 ] : ‘ == Utvecklingen av Orsa stadsnat J
[ Kommunens befolkning ska dka. J
[. N&jd region-index, kommunikationer ]

[ == Kostnad per grundskoleelev enl kolada

[ TILLVAXT J Allméinhetens attityder till foretagande. Vi ska vara bland de |
hundra bésta

-

[ Kommunalpolitikernas attityder till foretagande.

i Kommunala tjzinstemins attityder tll foretagande ]

[EKONOMI J @ Nettolaneskulden

t

. Inflationssakerhet

C

—
@ Avsittning till pensionsskuld

L

(= Uppfdljning i delarsrapport och arsredovisning

(= Nettokostnader (tkr)

[_ Lénekostnader

== Investeringar

L

i

[MEDARBEI'ARE J

[IJVSKVAIJTEI‘ OCH SAMHALL SSERVICE J @ Hur manga avmedborgarna uppfattar att de far ett gott
bemétande nir de via telefon stllt en enkel fraga till kommunen?
[Andel %4

. )

( . 2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon fér att fa svar pa en enkel fraga far kontakt
med en handldggare? [Andel %4

Néjd inflytandeindex Information - dppenhet |

(@ Nyckettal i Kolada, NMI. Atdreomsorg

N&jd medborgarindex, Aldreomsorg

L

[l N&jd medborgarindex, grundskolan

\:

Jl Andelen elever i arskurs 9 som &r behériga till gymnasiet

sida 1 av 2 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Orsa)

r [ Andel ndjda brukare sarskilt boende (helhet) % J

k L ~ Andel ndjda brukare ordinért boende (helhet) % '

sida 2 av 2 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Kommunstyrelsen)

. [ﬂLLVAXT J Forvaltningen ska samordna
5 | | bversiktsplaneringen

i

| - - Allménhetens attityder till
f i foretagande. Vi ska vara
i ; bland de hundra basta

\ _J

[l Kommunalpolitikernas
attityder till foretagande.

Kommunala tjidnsteméns
attityder till foretagande

FONOMI

WEDARBErARE J
LIVSKVALITET OCH Fokus pa barn-och @ Antal avial med barn-och
SAMHALLSSERVICE ungdomsverkamhet ungdomsinslag
ﬁMedborgarna skaha b
méjlighet att folja och
paverka kommunens arbete

[l Andelen elever i rskurs 9
som &r behoriga till
gymnasiet

sida 1 av 1 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Folkhélsoradet)

|

Stimulera fysisk aktivitet hos barn,
ungdomar och vuxna

|

(e FYSS-ordinationer d.v.s ordination av
fysisk aktivitet - antal per 1000 listade
patienter

L

]

[ = Fysisk aktivitet - andel fysiskt aktiva

minst 30 min/dag, 18-80 ar

_

= Antal kilometer gang-och cykelvdgi
kommunen

Antal deltagartilifalleni
idrottsfdreningar, antalfinv 7-20

sida 1 av 1 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Réaddningstjénst)

== Antal elever som genomgatt ]
brandskyddsutbildning

Den enskildes formaga att hantera olyckor
ska cka

. J

r— Antal personer utbildade i brandskydd

_ J

(= Antal personer uthildade i HLR

_

sida 1 av 1 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Kulturkontoret)

]

Skapa gemensamma mal fér hur resurser till barn- och
ungdomskultur kan anvéndas pa bésta sitt

[ Andel avbudget

L

[ @ Resurser till skolbibliotek

L

Resurser till Kultur i Skolan

—__

@ Axtiviteter med fokus pa barn- och ungdom

\

Lanestatistik barn- o ungdom

.

( [l Fokus pa barn- o ungdom

L

[Tlllgéngligheten till kulturhus och bibliotek ska 6ka

[l Kostnad allménkultur inv/ar

.

(@ Antal sppettimmar bibliotekkulturhus

Antal utlanfinv per ar

sida 1 av 1 (2015-10-30)




Planering verksamhetsplan (Fritids- och servicekontoret)

[ﬂLLVAXT Héja kvaliteten pa kommunens == Antal anslutna abonnenter
kommunikationsmdjligheter
!..{ Utveckla och férvalta kommunens mark- | == Antal salda tomter
och grénomraden
[EKONOMI
[MEDARBEI’ARE

[ LIVSKVALITET OCH SAMHALLSSERVICE

( Fritids- och servicekontoret ska cka
kvaliteten pa tillgénglighet och information

ke

== Kvalitativbedémning av struktur pa
drendehanteringssystemet.

|G

( Kostenheten ska producera néringsriktig
kost pa ett resurseffektivt satt

L

( @ Andel ekologiska produkter

\

Erbjuda ett mangsidigt utbud avlokaler och
anldggningar for fritidsaktiviteter

L

== Oka beldggning av véra anldggningar

Bredda och utveckla verksamheterna pa
Ungdomens hus i samverkan med
kommunens forvaltningar och andra
Lexterna aktorer

rArbeta for lika rattigheter, skyldigheter och
mdjligheter for alla oavsett etnisk och
kulturell bakgrund

L

Erbjuda vara ensamkommande barn en
trygg och utvecklande hem- och
boendemiljd med tillgang till aktivoch
stimulerande fritid

sida 1 av 1 (2015-10-30)

== Enkvalitativstudie (Base-line) ska
gdras under 2014 for att méta
kvaliteten i mottagande och integration
inkluderat attityder i
mottagarsamhallet.




Planering verksamhetsplan (Barn- och utbildningsférvaltningen)

5 E1LLVAXT J
[EKONOMI ] Varje individ som arbetar inom Orsas barn- Kostnad for inskrivet barn i férskolan,
| och utbildningssektor tar ansvar dven for tkr/barn.
! morgondagens barn genom att férhalla sig
till de tilldelade resurserna
[l U15406 - Kostnad per betygspoing i ak
* 9, krlbetygspoing. KKIK
[ MEDARBETARE | ( Alla medarbetare inom barn- och
utbildningssektorn i Orsa dr medvetna om

sitt eget hdga vérde och &r stolta éver att
bidra till skolans goda resultat och
markbara arbetsglédje.

"

[ LIVSKVALITET OCH SAMHALLSSERVICE

'Alla som gar ut grundskolani Orsa &r néjda N

med sin insats och har férutsattningar att

vélja sin framtid

sida 1 av 1 (2015-10-30)

Andel behdriga elever till
gymnasieskolan.

_

( B N15418 - Hever i ak. 9 som uppnatt
maleni alla &mnen, totalt, andel (%)

.

[ @ N15403 - Meritviirde i 3k. 9 totalt,
genomsnitt

Personal i férskola, antal
barn/heltidspersonal (nédrvarande)

Upplevd trivsel ak 2-6.

r. Upplevd trivsel 4k 7-9

u

Upplevd inflytandegrad, ak 2-6

Upplevd inflytandegrad, ak 7-9

.

i
== Antal elever med oanméld franvaro
hogre én 5%




Planering verksamhetsplan (Socialférvaltningen)

: [TILLVAXT ]
| [E(ONOMI ] Forvaltningens medel ska | == Budgetuppféljning
| fordelas utifran i
medborgarnas behov.
[ME)ARBEI’ARE ]
e
LIVSKVALITET OCH Medborgare inom [ Andel (%) avbrukarna 1
SAMHALLSSERVICE dldreomsorgen ska vara som har en aktuell
delaktiga i sina insatser genomférandeplan som
INTE &r dldre &n 6
manader.

Vara verksamheter ska
arbeta enhetligt och

langsiktigt inom respektive

verksamhetsomrade

Andel ndjda brukare
ordinirt boende (helhet)
%

Andel trygga i sarskilt
boende %

Andel trygga i ordinart
boende %

Andel ngjda brukare
sérskilt boende (helhet) %

L ——)

@ Personalkontinuitet -
Hemtjénsten - hur manga
vardare tréffar en
brukare under en 14-
dagarsperiod
(Medelvérde)

<

[ = Siikerstillaattalla
patienter har ratt utprovat
inkontinenshjalpmedel.

€

( @ Ombyggnationer
C J
@ Anpassad personaltéthet
pa de tva avdelningar
som inte ar
demensavdelning

sida 1 av 2 (2015-10-30)

[o Medarbetarenkat J

ro Genomférandeplan

(© Vérdegrundsarbete
\ —

ro Kontaktmannaskap

\

© Folja vara rutiner
& _J

Arbetsrutiner i det dagliga
arbetet.

J

( © Nya utredningar enligt HA |

J




Planering verksamhetsplan (Socialférvaltningen)

Medborgare inom [ Andel boende som
verksamheterna for personer erbjuds en inviduellt
med funktionsnedséttning anpassad daglig aktivitet
ska fa 6kad meningsfullhet utanfor bostaden.
utifran personens egna
onskemal
\
Medborgare som &r aktuella Andelen ej
inom individ- och f ateraktualiserade
familjeomsorgen/arbetsmarknadsenhy ungdomar 13-20 ar ett ar
ska fa mgjlighet att klara sig i efter avslutad utredning
pa egen hand eller insats
Andelen ej
ateraktualiserade vuxna
med missbruksproblem
21-64 ar ett ar efter
avslutad utredning eller
insats
Il Andelenej
ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutad utredning
eller insats.
L
@ Medelvirde
inskrivningstid
arbetsmarknadsenheten

Antal inskrivna i
arbetsmarknadsenheten

Andel utskrivna som gatt
till arbete/studier (egen
forsorjning) genom
arbetsmarknadsenheten.

_

([ Antal utskrivna fran
arbetsmarknadsenheten

sida 2 av 2 (2015-10-30)

[o Plockverkstad

(o Gemensam bedémning

-—

@ Bitvitt




Planering verksamhetsplan (Miljokontoret (Orsa))

[nLLvAXT J
; [EKONOMI J
| LIVSKVALITET OCH Barneni vara férskolor och [l Antalet tillsynsbesdk,
SAMHALLSSERVICE skolor vistas i en hidlsosam kontroller och
miljo. informationsinsatser pa
forskolor och skolor.

Forvaltningen har fortroende
hos verksamhetsutévare,
medborgare och kommunens
dvriga forvaltningar.

Andel verksamheter som
fatt en forsta kontroll
inom 6 manader fran det
de startades. Arets mal
100%

L J

@ Andel svar via e-post
inom 2 arbetsdagar.

@ Andel sékande som
anmalt/ansokt till
miljokontoret och som vi
skickat bekréftelse till
inom 10 arbetsdagar.

== Andel
verksamhetsutévare som
har fatt tillsyn/kontroll av
miljokontoret som &r
nojda.

Forvaltningens resor och
ink&p gors pa ett
miljomedvetet sitt.

== Kostnaderna for
bransleforbrukning.
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Planering verksamhetsplan (Miljokontoret (Orsa))
Cwiomride | Foratmingami | Wat | mavieer |

Fovaltningen ska aktivt deltai |- @ Kuvalitativ uppféljning av
samhillsplaneringen for att malet om att aktivt delta i
astadkomma en god miljo samhillsplaneringen.
och hilsa samt en hallbar

utveckling.

[© Energitiisyn pa miljsfarlig
verksamhet
IS J

( @ Egenkontroll pi
miljéfarlig verksamhet

\

[ @ vattenskyddsomraden

&

Forebyggande awvfall -
matsvinn

r— Odeklarerade allergener i
fardigforpackade
livsmedel

(= Kosttillskott (vitaminer)

S

,o Informationsférordningen

s ~

== Ledningsndt mm
(dricksvatten)

w

(= Uppfélining kontrollplan
L )
o Uppfdljning tillsynsplan ]
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( O Energiradgivning
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[ samrad och utstilining
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en attraktiv turistort

J \

LB(ONOMI

] - rNyeko:momisk modell for
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[ MEDARBETARE

3 Praktikplatser pa

} rSéikra engod
forvaltningen

kompetensforsorjning

LIVSKVALITET OCH
SAMHALLSSERVICE

(Vi ska erbjuda vara
uppdragsgivare tjdnster av
hog kvalitet

Andel bygglovsom
kunnat handldggas pa
max tio veckor,

alternativt 10+10 veckor
dar forlangningsbeslut
fattats.

\

@ Andelplanbeskedenl. |
PBL som kunnat
handldggas pa max fyra
manader, exlusive
arenden med forldangd tid.

L J

@ Beldgenhetsadresser for
smahus utan permanent
boende

) Beslutom
bostadsanpassningsbidrag

Jamn ochillracklig
kvalité pa kommunens
kartareal

(@ Habelutvisning

L J

| @ Nybyggnadskarta

( @ Utséttning av byggnad

overprévningar dar
besluten gar namnden
emot.

@ Redovisad kvalitet p |
inmétta
byggnadsgeometrier
enligt ABT-avtal. (del B)

L

. Niva pa ABT-avtal rérande
ovrig Topografi (Del T)

\

Strategisk planering for ett ; ( == Belysa
hallbart samhélle f gestaltningsfragorna i
detaljplanearbetet
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PROTOKOLL ‘ 3(11

| ORSAKOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum: 2015-10-27
Dokument nr: OK KS 2015/00137-14

)

§135 OK KS 2015/00062-2

Deldgande och engagemang i Visit Dalarna AB

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att framfora vikten av att den nya
organisationen drivs med hogt fokus pé effektivisering for att frigora 6kade resurser till
extern marknadsforing. Turistbyrédverksamheten méste kunna organiseras i en hog
grad av samordning med den lokala kommunala servicen inom begreppet Bo och Leva
sé att den inte byggs fast i en traditionell och centralt styrd turistbyrélosning.
Arbetsutskottet foreslar &ven kommunstyrelsen att besluta f6ljande:

1. Orsa kommun stéller sig bakom forslaget om en gemensam organisation for
utvecklingen av besoksnaringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till AktieAgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkéanns.

3. Orsa kommun tecknar sig hdrmed for 60 aktier 4 1 ooo kronor, totalt 60 000 kronor.
Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i "Beslutsunderlag Nya Visit
Soédra Dalarna 2015-10-07".

4. Finansiering sker via kommunens konto naringslivs- och utvecklingskontoret.
5. Orsa kommun stéller sig bakom forslag till grundavtal enligt bilaga.

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive kommun
enligt forslag. Finansieringen sker via néringslivs- och utvecklingskontoret.

7. Avtalet med Visit Dalarna AB ersétter avtalet med Siljan Turism AB.

Sammanfattning av arendet

Dalarna &r en framgangsrik besoksregion. Genom en Gversyn av hur regionen bést skall
organisera sig i arbetet med att skapa férutsittningar for besoksnéringens tillvixt har
ett beslutsunderlag och forslag till Nya Visit Dalarna AB vixt fram. Ambitionen ar att
Nya Visit Dalarna skall vara ett gemensamt verktyg for att tillsammans uppna de
strategiska mél som Dalarna som region har satt fér bes6ksnaringen fram till 2020.
Finansieringen f6r Orsa blir foljande:

Kommun Aktiekapital Grundavtal Sammanslagning
Orsa 60 000 1726 000 81 818
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Lk




PROTOKOLL 4(11)
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Sammantradesdatum: 2015-10-27

Dokument nr: OK KS 2015/00137-14

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag Nya Visit S6dra Dalarna, 2015-10-07, med bilagor:
Aktiedgaravtal, bolagsordning, grundavtal, exempel pa avtal gillande méten &
evenemang, sammanstéllning ekonomiska beslut.

Forslag till beslut
1. Kommunen stéller sig bakom forslaget om en gemensam organisation for
utvecklingen av bes6ksnéringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till Aktiedgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkénns.

3. Kommunen tecknar sig harmed for 60 aktier 4 1 000 kronor, totalt 60 0oo kronor.
Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i "Beslutsunderlag Nya Visit
Stdra Dalarna 2015-10-07".

4. Finansiering sker via kommunens konto.
5. Kommunens stéller sig bakom forslag till grundavtal enligt bilaga.

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive kommun
enligt nedan. Finansieringen sker via kommunens konto.

Yrkanden
Hakan Yngstrom (C) yrkar bifall till tjansteforslaget.

Marie Olsson (S) yrkar pa ett tillaggsforslag att det ar av yttersta vikt att se 6ver
turistbyraverksamheten.

Ordférande stiller proposition pa tjansteforslaget och sedan tillaggsyrkandet och
finner att arbetsutskottet bifaller badda, med féljande formulering av tillaggsyrkandet:
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att framfora vikten av att den nya
organisationen drivs med hogt fokus pé effektivisering for att frigéra 6kade resurser till
extern marknadsforing. Turistbyraverksamheten méaste kunna organiseras i en hog
grad av samordning med den lokala kommunala servicen inom begreppet Bo och Leva
sa att den inte byggs fast i en traditionell och centralt styrd turistbyralosning.

Sandlista
Kommunstyrelsen, kommunfullméiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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; TJANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2015-10-07

Dokument nr: OK KS 2015/00062-2, 841

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Joakim Larsson

Beslut om deldagande och engagemang i Visit Dalarna AB

Sammanfattning av drendet

Dalarna &r ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgingsrika
besoksregioner. Regionen och dagens DMO:er drivs pé ett mycket professionellt
sdtt och framhalls ofta som forebilder i ett nationellt perspektiv.

Genom en 6versyn av hur vi bést skall organisera oss framét 1 arbetet med att skapa
forutsittningar for besoksnéringens tillvéxt har detta beslutsunderlag och forslag till
Nya Visit Dalarna vixt fram. Mer &n 200 personer frén besksnéringen, politiker
och tjdnstemén har pé ett eller annat sétt funnits med och paverkat forslaget, vilket
nu dr dokumenterat i denna rapport. Ambitionen dr att Nya Visit Dalarna skall vara
vért gemensamma verktyg for att tillsammans uppna de strategiska mél som vi i
Dalarna satt f6r bestksnéringen fram till 2020. Genom detta initiativ vill vi
stkerstélla att besoksnédringen far bésta mojliga forutsittningar att fortsétta vixa och
utvecklas, samt skapa den absolut bésta och mest framgangsrika formen for hur vi
ska jobba tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna.

Den uttryckta ambitionsnivén for den nya organisationen &r att den ska vara,

” den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och
strategi och det syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits
fram. Nya Visit Dalarna ska:

* sdkerstélla att besoksnéringen far de bésta forutsittningar att fortsétta vixa och
utvecklas

* utvecklas till den absolut bésta och mest framgangsrika formen f6r hur vi ska
jobba tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna

* vara den samordnande och ledande kraften for att uppné de Svergripande
maélséttningarna i vér Vision och Strategi for bestksnéringen

For kommunens del innebér fordndringringarna ingen avgérande betydelse varfor
forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresld fullméktige att godk#inna och
anta dessa enligt forslag till beslut.

Kommun Aktiekapital Grundavtal Sammanslagning
Orsa 60 000 1 726 000 81 818
Mora 60 000 3 406 000 81 818

Raéttvik 60 000 2 839 000 81 818

1(2)




TJIANSTEUTLATANDE 2(2)
2015-10-07
Dokument nr: OK KS 2015/00062-2, 841

ORSA KOMMUN

Leksand 60 000 3110 000 81 818
Vansbro 60 000 1 400 000 81 818
Gagnef 60 000 1670 157 81818
Borlénge 60 000 3513592 81 818
Falun 60 000 3513592 81818
Ludvika 60 000 3183736 81 818
Smedjebacken 60 000 529 440 81 818
Sater 60 000 902 929 81 818
Hedemora 60 000 1 142 500 300 000
Avesta 60 000 1 704 500 300 000

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag Nya Visit Sodra Dalarna, 2015-10-07 med bilagor:
Aktiedgaravtal

Bolagsordning

Grundavtal

Exempel pa avtal géllande méten & evenemang

Sammanstéllning ekonomiska beslut

Forslag till beslut
1. Kommunen stiller sig bakom férslaget om en gemensam organisation for
utvecklingen av besoksnéringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till Aktiedgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkénns.

3. Kommun tecknar sig hdrmed f6r 60 aktier & 1 000 kronor, totalt 60 000 kronor.
Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i ”Beslutsunderlag Nya
Visit S6dra Dalarna 2015-10-07”

4. Finansiering sker via néringslivs- och utvecklingskontoret.

5. Kommunens stéller sig bakom forslag till grundavtal enligt bilaga

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive kommun
enligt nedan. Finansieringen sker via néringslivs- och utvecklingskontoret.

Sandlista
Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige

Joakim Larsson
Niringslivschef
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FOrord

Turism- & besdksnaringen ar viktig for tillvaxten i Sverige och inte minst for oss
har i Dalarna, visionen for bestksnaringen ar “Dalarna ar Norra Europas ledande
och mest spannande besdksregion”.

Genom en 6versyn av hur vi bast skall organisera oss framat i arbetet med att
skapa forutsattningar for bestksnaringens tillvaxt har detta beslutsunderlag och
forslag till Nya Visit Dalarna vaxt fram. Manga av er har pa ett eller annat satt
funnits med och paverkat forslaget, vilket nu ar dokumenterat i denna rapport.
Ambitionen ar att Nya Visit Dalarna skall vara vart gemensamma verktyg for att
tillsammans uppna de strategiska mal som vi i Dalarna satt for besoksnaringen
fram till 2020. Genom detta initiativ vill vi sékerstalla att besdksnaringen far
basta mojliga forutsattningar att fortsatta véxa och utvecklas, samt skapa den
absolut bésta och mest framgangsrika formen f&r hur vi ska jobba tillsammans
for att 6ka turismen i Dalarna. Nar vi lyckas med det beddmer vi ocksa att vi
kommer att vara den ledande turistorganisationens i Skandinavien! Det &r Nya
Visit Dalarnas egen vision. Vart fokus &r dock de resultat och effekter vi lyckas
bidra till for bestksnaringen som helhet.

Processen for att ta fram detta beslutsunderlag och férslag ar genomférd av
Graffman AB, var samverkanspartner i arbetet. Vi som gett dem uppdraget ar
styrelsen i Visit Dalarna.

Vdlkommen att ta del av beslutsunderlaget du har i din hand.

Med vanliga halsingar,

Arbetsgruppen for Nya Visit Dalarna

Jon Svensson, Ordf. Visit Dalarna

Bosse Carlsson, Ordf. Visit Sodra Dalarna

Peter Helander, Ordf. Silian Turism

Torsten Bystrém, Naringslivsrepresentant
Gobran Carlsson, Region Dalarna
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Inledning — om rapporten

Syfte & mal

| arbetet med att understka hur vi skall organisera oss framat i Dalarna har vi
arbetat med syftet och malet att vi genom en bred dialog med vara intressenter
och partners ska fa fram ett tydligt forslag/beslutsunderlag for Dalarnas
besdksndrings och dess intressenters organisering som innehaller:

Vilka fragor/verksamhetsomraden som vi vinner pa att driva gemensamt
° Hur en gemensam organisering av detta skulle kunna se ut

° Hur en organisations-, dgar- och finansieringsform for detta kan se ut

° Vilka resurser som kravs (finansiella samt personella samt kompetens)

Processen for att arbeta fram forslaget har omfattat nedanstaende delar:

° ca 25 djupintervjuer med beslutsfattare i Dalarna (december)

° Dialogmo6ten med styrelserna i DMO och dgarféreningar

e Fokusgruppssamtal med Referensgrupper (januari)

° Tagit fram ett forsta utkast till mojlig organisering (februari/mars)

e Haft en avstamning av forsta utkastet i Visit Dalarnas styrelse (mars)

°  Genomfort avstdmning med Region Dalarna

e Genomfort en avstamning i Direktionen

°  Genomfort mote i den utdkade arbetsgruppen

*  Genomfort tre referensgruppsmaéten samt avstdmning med
kommuncheferna (slutet av april)

e Genomfort ett avslutande mote i Visit Dalarnas styrelse med fokus pa
férdjupning av specifikt utvalda fragor (maj) ‘

°  Genomfort ett arbetsgruppsméte med fokus fordjupning av utvalda
fragor i férslaget samt processens vidare gang (maj)

Detta arbete sammanfattas ocksa i modellen nedan:

VisitSodra Siljan \
Dalarna Turism
Beyond Silian | Visit56dra
avstamning skiing Turism Dalarna
25 Interjuer irekti
1] 2"9‘;"0"5’ BNC Referens-
dec-jan eg.Dalarna grupper
VisitSodraDalarna och Siljan Forma forslaget
Turismhar bdde bolagens cch

dgarforeningarnas styrelser
\ deltagit /

infooch avstamning utvalda
intressenter

April ma;

8juni

: an-mars
Arbets- Arbets- ; = Arbets
gruppen gruppen gruppen

Arbetsgruppen har [Bpande arbetat med forslaget och fragestéliningarna
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Den form vi valt fér arbetet bygger pa att olika grupperingar i olika tid har fatt
information om processen och férslaget 16pande, samt getts mojlighet att forma
utvalda delar i forslaget [6pande. Detta innebdr att det forslag som nu beskrivs i
detta beslutsunderlag ar framtaget av alla involverade aktdrer gemensamt, dar
arbetsgruppen for Visit Dalarna varit bade sammankallande till dessa méten, och
involverade i det specifika forslaget i sina egna moten.

Beslutsunderlagets disposition

Beslutsunderlaget ar uppdelad i tva avsnitt eller delar. Det konkreta férslaget till
organisation for Nya Visit Dalarna i forsta avsnittet. Det andra avsnittet handlar
om processens fortskridande.

Del 1. Forslag Nya Visit Dalarna

Inledning — var startar vi ifran?

Dalarna &r ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgangsrika
bestksregioner. Regionen och dagens DMO:er drivs pa ett mycket professionellt
satt och framhalls ofta som forebilder i ett nationellt perspektiv.

Samtidigt framhaller aktorerna i systemet att det finns férbattringsmaojligheter.
Bade néringslivets féretradade och offentliga tjiansteman ser mojligheter att hitta
synergieffekter, 6kad transparens, tydlighet och marknadskapacitet genom att
samordna alla de goda krafter som arbetar for Dalarnas bestksndring idag. Hur
far vi ut mesta mojliga effekt av de insatta resursera, saval finansiellt som
kompetensmassigt? Denna fraga har varit vagledande for arbetet med detta
forslag.

| detta forslag till hur det nya Nya Visit Dalarna skulle kunna organiseras har vi
tagit med mycket av hur verksamheterna drivs idag. Vi har dessutom utgatt fran
de faktorer som paverkar Dalarnas organisering och de ingangsvarden vi fatt
genom Dialogprocessen som lett fram till férslaget. Vi har sedan speglat och
adderat dessa ingangsvarden med Graffman ABs egna samlade erfarenheter.

Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna  * 5




Syfte och mal 16r Nya Visit Dalarna

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen ar att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och
strategi och det syftet med som grund, sé har ett antal mal for verksamheten
tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
o sakerstdlla att besoksnaringen far de basta forutsattningar att fortsatta
vaxa och utvecklas
o utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen f6r hur vi
ska jobba tillsammans f6r att dka turismen i Dalarna
° vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de
dvergripande malsattningarna i var Vision och Strategi for
bestksnaringen

Den ansats som vara uppdragsgivare gav uttryck for i upphandlingen har
forstarkts genom vara intervjuer och dialogméten. Det finns en stor
samstammighet om att Dalarna behover jobba tatare tillsammans for att mdta
konkurrensen, nd malet om en dubblerad omsattning i beséksnaringen och
tillvarata synergieffekter. Det finns ocksa en stor insikt om behovet av att samla
sig runt varumarket Dalarna. Det forslag som presenteras i detta avsnitt kommer
att ge Dalarna:

e En utvecklad saljstrategi (Image, Turism, M&ten/Evenemang) for att
skapa fler och battre affarer pa nationell och internationell marknad

o (Okat fokus, kompetens och bemanning fér produktutveckling i
tematiska och geografiska ndtverk

o (Okad lokal narvaro och lokalt stod for utvecklingen av besksnaringen
genom fler tillgéngliga personella resurser f6r kommunerna.

Det Nya Visit Dalarna som beskrivs nedan skapas genom att befintliga DMO:er
och Destination Dalarna, hos Region Dalarna, bildar och gar upp i den nya
organisationen. Alvdalen och Malung-Salen ansluter genom samverkansavtal.
Att bade aktorernas engagemang och organisationernas kompetens och
personal finns kvar i en ny och kraftfullare organisation. Genom att samordna
befintliga DMO:er far vi en betydligt starkare effekt. Dalarna kommer att vara
ledande i Sverige och Skandinavien — ingen annanstans finns en sa konsekvent
strategisk samordning av besoksnadringen och dess intressenter. Nya Visit
Dalarna blir en organisation med fokus pa forséljning och utveckling, inte pa
mottagande och bevarande.
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Nya Visit Dalarna —
Tre verksamhetsomraden, tio uppgifter

| Dalarna finns redan en vision och strategier for Dalarnas besoksnaring.
Strategierna togs fram pa initiativ av Region Dalarna/Destination Dalarna under
2008-2009 i samrad med naringen och politiken. Strategierna diskuterades och
slogs fast under ett symposium i (davarande) Ejendals Arena den 3 mars 2009
tillsammans med 200 personer fran naringen och den offentliga
beslutsfattningen. Med bakgrund till denna strategi samt den genomférda
processen i “Nya Visit Dalarna” foreslds det Nya Visit Dalarna omfatta tre
verksamhetsomraden:

Strategisk samordning
&
“Klustermotor™

Visit Dalarna 3.0 - Verksamhetsomraden

Inom respektive verksamhetsomrade sorterar ett antal uppgifter som
organisationen ansvarar for — antingen i egen regi eller som nav och
samordnare. | det féljande ges en kort beskrivning av malomraden for respektive
verksamhetsomrade med tillhérande uppgifter.

Utbud och Utveckling

Malomraden

UTBUD OCH UTVECKLING

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
f. Skaparﬂer resurserforproduktutveckhng -
2. Utveckla fler tematiska natverk som driver utveckllngen av nya reseanledmngar '
boknmgsbara eerudanden och teman typ * Blkmg Dalarna”.
3. Ansvara fora lmplementerlngen av varumarke och strategl samt kontlnuerhgt
konkretisera dessa i marknads- och utvecklmgsplaner

) Z."“Ansvara for att var strategl for besoksnanngen stand|gt ar uppdaterad
5. Samla ln och omvandla statlstlk data trender etc tlII tydllga beslutsunderlag, for

Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna 7



" naringen att kunna gora fler och battre affarer.
6. Tafram tydi'iéé kbhééb{ for kvallfi'tétnssékringr, vprodru ktuive'cliiing' etc.
Malen behdver visa att om vi dubblar resurserna for tematisk utveckling, ska det
resultera i nya reseanledningar och bokningsbara produkter.

Uppgifter

1. Omvarlds- och marknadsanalys

Nya Visit Dalarna ansvarar for omvérlds- och marknadsanalyser samt hjalpa
foretagen att bedoma vilka konsekvenser ny eller bekraftad kunskap bor fa for
foretagen. Det handlar om gastattityd-undersdkningar men ocksa om att
sammanstalla data fran Visit Sweden, HUI, Tillvéxtverket, mfl och omvandla
detta till beslutsunderlag. Allfér manga rapporter tas fram av trendkonsulter och
forblir "nice-to know"” material som séllan omvandlas till utvecklingsinitiativ.
Genom att “hdmta hem” uppgiften till Nya Visit Dalarna stérks
forutsattningarna for att Dalarna blir en destination “som dr pa tarna” och som
snabbt agerar pa omvarldsinformation.

2. Afférs-/ kompetensutveckling féretag

Nya Visit Dalarna mobiliserar och samordnar regionens insatser for att starka
foretagens kapacitet att affarsutveckla den egna verksamheten. Uppgiften &r
central for att successivt professionalisera branschen och starka férmagan att
gora affarer. Nya Visit Dalarna har i ett inledande skede inget
genomforandeansvar. Samordningen innefattar:

e Att mobilisera och fungera som métesplats for genomférandeaktorerna
sasom exempelvis, Kompetensplattformen (RD och hégskolan),
Besoksnaringscollege (inkl Kurbits), Scandinavia College of Travel &
Tourism i Orsa, andra yrkesforberedande turistutbildningar, lokala
naringslivsorganisationer mfl.

* Att samordna och anpassa utbudet efter mognadsgrad och behov i
naringslivet dver hela Dalarna.

o Att sdkerstédlla att det samlade stodutbudet erbjuds i ett sammanhang
dar malet &r - fler professionella féretag som utvecklar och tjanar pengar
pa internationellt konkurrenskraftiga erbjudanden som Nya Visit Dalarna
kan marknadsféra och sdlja.

3. Verka for utveckling av internationellt konkurrenskraftiga
upplevelseprodukter & tjanster

Nya Visit Dalarna ansvarar for att utveckla och erbjuda befintliga metoder for

produkt- och tjansteutveckling. Sddana metoder kan ha tematiska

utgangspunkter (cykel, vandring etc) eller vara geografiskt fokuserade till

specifika kommuner eller platser i Dalarna’. Uppgiften tar sitt tydliga avstamp i

lokala behov och drivkrafter hos naringen medan fortsatt utveckling av koncept,

! Exempelvis “Innovativ Produktutveckling i Dalarnas bestksnaring” (IPD-processen), Graffman AB 2014/2015
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prioriteringar, samordning och beslut om implementering sker centralt inom Nya
Visit Dalarna. Tillsammans med uppgiften att samordna utbudet kring
affarsutveckling av féretagandet, blir uppgiften kring produktutveckling
avgorande for att f& en kritisk massa av ett internationellt konkurrenskraftigt
utbud att stélla pa “hyllan”. | denna uppgift ligger dven att identifiera behov
kvalitets- och hallbarhetsprogram sasom exempelvis Swedish Welcome,
Naturens Basta, Tour Quality och Exportmognad.

Marknad och Forsaljning
Malomraden

MARKNAD & FORSALINING

KVANTITATIVA MAL
1. Utléhd'skéigéfstr’]éﬁer ska dka med minst +5%/ar. Ref. &r 2014 13%.
2. Utlandska gastnatter ska 6ka mer &n de regioner vi jamfoér oss mot.

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
1. Viska stirka varumarket Dé'lé"rna,' nationellt och pa valda internationella
marknader.
2. Viska tydligt profilera Dalarna som en av Europas mest attraktiva
bestksregioner.

" 3. Vi ska bidra till att attrahera kompetens, etableringar och investeringar genom

en starkare kommunikation av varumarket Dalarna.
4. Viska bygga fler partnerskap, teckna fler kontrakt med aterférsaljare och
researrangorer pa vara prioriterade internationella marknader.

5. Viska oka antalet pressresor. ‘
6. Viska vésehﬂiéi oka narvaron i sociala medier. :
7. Viskastirka Vré'rrp;dsffifc‘)n for evene'rrkla”r'ﬁ_j,~ moten och konferenser.
8. Viska kontinuerligt mata och utvérdera effekterna av vara marknadssatsningar
och relatera dessa till den investering som gjorts.
Uppgifter

4. Imagemarknadsforing av Dalarna med varumarket Dalarna som
verktyg.

Imagemarknadsféring handlar om vilken bild av Dalarna vi vill skapa i omvarlden.

Verktyget &r varumarket Dalarna som hjélper oss att ta en position gentemot

vara konkurrerande regioner och destinationer. Varumarket delas upp i tre delar:

e Besoka
o Bo/lLeva
o Verka och etablera
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De tre delarna hanger ihop och maste samspela. Besdksperspektivet saljer in
Dalarna, med en enkel logik. Ingen etablerar en verksamhet eller valjer en plats
for sitt boende som man inte ens kan tanka sig att spendera en helg eller en
semestervecka pa. Tillsammans med Region Dalarna ansvarar Nya Visit Dalarna
for att besoksperspektivet samspelar med de 6vriga tva perspektiven. Med
denna helhetssyn ansvarar Nya Visit Dalarna for internationell och nationell
bearbetning och spridning av Dala-bilden som turistdestination.

5. Marknadsféring & f6rsalining av upplevelseprodukter & tjanster — FIT
Nya Visit Dalarna ansvarar for att tematiserade och malgruppsanpassade
reseanledningar och erbjudanden gors bokningsbara on-line via Citybreak mot
privatmarknaden Nya Visit Dalarna blir en “one-stop-shop” fér det samlade och
kvalitetssakrade (bokningsbara och mélgruppsanpassade) utbudet i hela
Dalarna.Nya Visit Dalarna behdver ocksa arbeta aktivt pa de prioriterade
marknaderna och malgrupperna. Primart handlar det om att knyta allianser och
samarbeta i s k partnerskap med Visit Sweden, B2B avtal med agenter,
aterforsaljare och researrangdrer, pressresor och deltagande pa relevanta
massor, workshops etc.

6. Oka inflédet av méten, konferenser och evenemang - MICE

Nya Visit Dalarna ansvarar for identifiera och sélja in Dalarna som en spannande
plats for moten, konferenser och evenemang i Dalarna (MICE — "Meetings,
Incentives, Conventions and Events”). Uppgiften kan till stora delar liknas vid en
CVB (Convention Bureau) som marknadsférings- och séljifunktion f6r de
motesdagare och mdtesarrangdrer som finns i Dalarna. Uppgiften bestar
summariskt i att ta fram och samordna genomférandet av en strategi som tar
fasta pa:

o De branscher, teman, kompetensomraden etc som har ett intresse for-
och nytta av en utvecklad internationell motesverksamhet och som kan
attrahera internationella delegater och métesdeltagare.

o "Mbtesdgare” och arrangorer, det vill sdga individer och aktérer som vill
och kan sta for vardskap och arrangera motesverksamhet.

o Praktiskt st6d fran genomférande till uppféljning.

| uppgiften ingdr ocksa att vidareutveckla dagens PCO-funktion (Professional
Congress Organiser) for att ytterligare verka for en vidareutveckling av sma och
stora evenemang och for att i méjligaste man “behalla” afférerna i Dalarna och
darmed verka for att deldgarna blir leverantorer till mdten och evenemang som
genomfors i Dalarna.

7. Relationsmarknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar fér den samlade kundvarden i Dalarnas turistnaring
genom att vara vard for och administera ett for regionen gemensamt
kundregister och CRM-system (Customer Relationship Management”). Det
handlar om att standigt samla in kunskap, forsta besdkarnas upplevelse av
Dalarna och beteenden fore, under och efter sin vistelse. Det handlar ocksad om
att omvandla kunskapen till férbattringsatgarder i sdval produkter, service och
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vardskap som i de digitala granssnitten vid bokningstillfallet. Det andra
perspektivet av relationsmarknadsféringen handlar om att hitta smidiga former —
och en kultur — som stimulerar att vi séljer varandra. Syftet med
relationsmarknadsforingen ar att fa néjda besdkare som spenderar mer pengar,
stannar langre, gdrna aterkommer och blir vara ambassadoérer.

8. PR Media, pressresor, lobbying

Nya Visit Dalarna ansvarar for att redaktionellt positionera Dalarna som
besoksregion genom PR-aktiviteter i media och genom pressresor. Den hdr
uppgiften ar nara knuten till ansvaret for varumarket dar vi betonar vikten av att
kombinera det innehéllsméassiga ansvaret med ett kommunikationsansvar. Till
denna uppgift knyter vi ocksa lobbying. Dalarna behover fortsatt en strategisk
representation i organisationer som direkt eller indirekt paverkar Dalarnas
forutsattningar att utvecklas. Att pa olika satt narvara och paverka i
branschfragor, infrastruktursatsningar etc blir en strategisk uppgift som i langa
loppet ger oss gynnsamma forutsattningar. Dalarnas turistndring ar en
miljardindustri med tillvaxtambitioner. Det gynnar Sverige och det maste
beslutsfattarna och regelmakarna forsta.

9. Intern marknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar for den regionalinterna marknadsféringen som syftar
till att skapa en forstaelse for vardet av att Dalarna agerar tillsammans och skapa
ett engagemang fran nyckelaktorer pa olika nivaer och med olika syften. Det &r
viktigt att vi skapar kanaler, métesformer som ger mojligheter for dialog och
skapar delaktighet. Det behovs utvecklas former for kontinuerig férankring av
mal, strategier, beslut och handlingsplaner mm.

Strategisk samordning och "klustermotor”

Malomraden

STRATEGISK SAMORDNING OCH “KLUSTERMOTOR"

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL

1. Att erhalla en acceptans och tydligt mandat fran 6vriga klusteraktorer for rollen

som klustermotor.
2. Att Dalarnas besoksnaringskluster ar ett nationellt fore

me.

" 3. Att tydliggéra roller och ansvarsomraden inom klustret och kommunicera detta

till bestksnaringen och 6vriga intressenter.
4. Samordna och starka besoksnaringsklustret.

5. Foretrada Dalarna i alla besoksnéringsrelaterade fragor regionalt, nationellt och

internationellt.

Uppgifter
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10.1dentifiera de tillvéxtdrivande fragorna & engagera nyckelaktérerna
Nya Visit Dalarna ansvarar for att identifiera de frdgor som vi maste driva
tillsammans for att Dalarna ska fa gynnsamma forutsattningar fér en stabil och
langsiktig utveckling. Med utgangspunkt fran dessa fragor och utmaningar
maste de aktorer som "dger” frdgan engageras. En mobilisering av
turistndringen i Nya Visit Dalarna (genom foreningen) maste matchas med
ambitioner och investeringar fran de aktorer som sammantaget gor Dalarna till
en attraktiv och tillganglig plats. Exempel pa strategiska fragor och
nyckelaktorer:

o

o

12

En val fungerande infrastruktur (Trafikverket, Region Dalarna mfl)
Kompetensforsorjning (Gymnasieutbildningar, yrkesférberedande
utbildningar, hogskole- utbildningar och forskningen,
Besoksnaringscollace)

Innovationsframjande (Dalarnas innovationsrad, Almi,
Nyforetagarcentrum, inkubatorer mfl)

Kapitalforsorining (CITU/Hogskolan Dalarna - Natverk av riskkapitalster,
W Venture Capital Network AB, Region Dalarna, Lansstyrelsen, Leader
m.fl.).

Erbjuda och driva ett permanent forum for férutsattningsskapande
fragor & beslut — “Besoksnaringsklustret Dalarna”

Nya Visit Dalarna ansvarar for att uppratta och erbjuda ett forum for
urvalet av de nyckelaktorer som identifierats som nédvandiga for att 16sa
de strategiska fragorna och utmaningarna. Forslaget ar att Nya Visit
Dalarna tar rollen som klustermotor for”Besdksnaringsklustret i Dalarna”
— och att det i férsta hand kopplas till verksamhetsomradet “Utbud och
Utveckling”. Klustret ska sakerstalla att den kommersiella utvecklingen i
Dalarnas besoksnaring, genom Nya Visit Dalarna, far basta mojliga
utvecklingsférutsattningar.

Att verka for genomférande & uppféljning

Nya Visit Dalarna ansvarar for att koordinera alliansen genom en
klusterkoordinator med kanslifunktion. Detta innebér att identifiera och
prioritera fragor av gemensamt intresse, verka for samsyn och uppratta
en "handlingsplan” pa kort och fang sikt. | uppgiften ligger dven att
tydliggéra roller och ansvarsomraden for klusteraktdrerna och att sprida
den kunskapen till besdksnaringen och dvriga intressenter.
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Organisations- & agarform

Som underlag till férslag till organisations och dgandeform har vi konsulterat
Advokatbyran Sylwan & Fenger-Krog. Modellen ar lika som den modell som
anvands for Siljan Turism AB och Visit Sodra Dalarna AB.

NYA VISIT DALARNA AB

Situationen idag
1. Idag &r situationen den att Visit Sodra Dalarna AB (VSDAB) dgs av 7
kommuner och en ekonomisk férening. Vardera kommunen &ger 6,87 % och
den ekonomiska foreningen 51,85 % av aktiekapitalet om 945 tkr fordelat pa
945 aktier 4 1000 kronor. Detta innebdr att varje kommun &ger 65 aktier
vardera och den ekonomiska féreningen 490 aktier.
Siljan Turism AB (STAB) 4gs av 4 kommuner med 8 % vardera och av en
ekonomisk forening till 68 %. Aktiekapitalet uppgar till 1 051 tkr omfattande
10 051 aktier 4 100 kronor. Vardera kommunen &r innehavare av 804 aktier
och den ekonomiska foreningen av 6 834 aktier.
- 2. Visit Dalarna AB (VDAB) dgs av VSDAB och STAB med 25 % vardera.
Visit Idre AB (VIAB) och Malung Silen Turism AB (MSTAB) édger vardera
25 % av VDAB.
3. Tanken #r nu att VDAB skall bli ett for Dalarna gemensamt turist-och
eventbolag 4gt av samtliga kommuner férutom VIAB och MSTAB, vika
kommer att teckna ett samarbetsavtal med VDAB. Nya deldgare i VDAB blir
sannolikt Avesta kommun och Hedemora kommun.
4, VDAB aktiekapital uppgar till 250 tkr férdelat pa 2 500 aktier 4 100 kronor,
5. Enligt 6nskemél skall aktiekapitalet i VDAB héjas till 2,0 miljoner kronor
omfattande 20 000 aktier.

Processen

1. Eftersom VIAB och MSTAB inte skall vara deldgare i VDAB f6reslas att
VSDAB och STAB képer aktierna av angivna kommuner f6r att bli
hilftensgare av VDAB. (2 aktiedverlatelseavtal)
2. VSDAB och STAB genomftr en nyemission om 17 500 aktier 4 100 kronor
eller med beloppet 1 750 tkr. VDAB aktickapital uppgér hérefter till 2,0
miljoner kronor med 20 000 aktier & 100 kronor. (Extra bolagsstdmma i
VDAB, emmissionshandlingar, dndring av bolagsordning och likvidkonto mm)
3. VSDAB och STAB siljer mot kontantlikvid 600 aktier i VDAB till envar av
de deltagande 13 kommunerna, eller sammanlagt 7 800 aktier. Kommunerna
dger dirmed 39 % av VDAB. Likaledes forséljer VSDAB och STAB 6 100
aktier till vardera av de ekonomiska féreningarna mot revers med betalning
nir féreningarna erhaller likvida medel. Sammantaget dger de ekonomiska
foreningarna 12 200 aktier, eller 61 % av VDAB. VSDAB och STAB har
harefter inget dgande i VDAB och inte heller nigra tillgdngar utover
kortfristiga fordringar, reversfordringar mot de ekonomiska féreningarna och
likvida medel efter forséljning av anldggningstillgdngarna enligt punkten 4
nedan. (13 aktieoverldtelseavtal. 2 reverser. Pris/aktie. Skattefrdgor)
4. VDAB forvirvar samtliga materiella anldggningstillgdngar samt Svertar
hyresavtal och leasingavtal mm jémte personal av VSDAB, STAB och
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Hedemora och Avesta kommun. (4 inkramsavtal. Bokforda restvéirden?
Skattefragor)

5. VSDAB och STAB likvideras dérefter, varvid nuvarande dgande 11
kommuner och 2 ekonomiska foreningarna erhéller allt 6verskott efter
betalning av skulder och likvidationskostnader. Betalning till de ekonomiska
foreningarna vid likvidationen torde i forsta hand ske genom kvittning mot
reversfordringarna. Dessa likvider omfattar &terbetalning av aktiekapitalet och
ovrig del av det egna kapitalet. Dérfor foreslas att de 11 kommunerna och de 2
ekonomiska féreningarna, sasom ett villkorat eller ovillkorat aktiesgartillskott,
tillskjuter ett lika stort belopp (aterbetalningslikviden kan skilja sig mellan
VSDAB och STAB édgare) till VDAB som erhalles vid likvidationen av
VSDAB och STAB, och som 6verstiger aterbetalningen av det nominella
aktiekapitalet. Hedemora och Avesta kommun tillskjuter inte ndgot
aktiedgartillskott; dock bidrar dessa kommuner med ett uttkat anslag for
sammanslagningen av verksamheten enligt ovan, se Bilaga 1.
(Likvidationshandlingar. 15 handlingar avseende aktiedigartillskott. Kan vara
som sd att de ekonomiska foreningarna inte har pengar fill
aktiedgartillskottet. Problem? Tar viss tid)

6. De ekonomiska féreningarna fusioneras med varandra. (Fusionshandlingar.
Tar viss tid)

7. Samarbetsavtal tecknas med VIAB och MSTAB. (2 avtal)

13 kommuner och 1 ek férening

39/61 %

l

VDAB
Falun 2015-10-04
Sylwan & Fenger-Krog

Per Rastrom
Advokat
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Nya Visit Dalarna - Ett destinationsbolag
som motsvarar Dalarnas turismomsattning
och framtida mal

Bestksnaringen i Dalarna omsatte ca 6,7 miljarder kronor 2014. Légger vi ihop
antalet anstallda i de befintliga DMO:erna sa blir det ca 70 personer. Har
reserverar vi oss for att madnga av dessa dar knutna till projekt och vissa ar
sasongsanstallda i turistbyraer etc.

| forslaget nedan sa har vi vagt samman alla faktorer och ambitoner for att géra
en beskrivning av hur ett méjligt framtida bolag, Nya Visit Dalarna skulle kunna
organiseras, givet att organisationen behover driva och leda samordningen av de
tre verksamhetsomradena marknadsforing och forsaljning, utbud och utveckling
samt besdksnaringsklustret.

--
Kluster-

koordinering i

]

Destinations-

Utveckling

koordinering

1
Marknad och
forsaljning

Analysomvirld/ ¢ Lokalasamordnare Privat/FIT svensk &
trender internationell
Utveckling— marknad

koncept, kvalitet MICE — Event, CVB
héllbarhet & PCO
Turistbyrder — Webb & sociala
koncept & medier
samordning PR &lobhying

*  Temandtverk -
samordning

| skissen ovan ar vart forslag att ledningsgruppen bestar av VD,
klusterkoordinatorn, utvecklings- respektive marknadschef samt ansvarig
destinationskoordinator. En av de utmaningar och tillika framgangsfaktorer som
lyfts fram genom hela processen ar hur vi ska sakra det lokala perspektivet. D3
vart forslag bygger pa att det finns lokalt ansvariga for varje kommun, sa
behover dessa en tydlig organisatorisk hemvist.
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Vivill betona att organisationsstrukturen ovan inte ar att se som en bemanning
initialt. Formodligen kommer flera uppgifter kunna hanteras av samma person i
ett inledande skede.

De storsta forandringarna jamfért med dagens organisering ar att:
- Dalarna far en gemensam organistion med ansvar fér helheten
- Att vi starker upp produktutvecklingen genom att mobilera de tematiska
natverken
- Attvi stérker upp marknadsndrvaron genom att ha areaansvariga for
respektive prioriterad marknad
- Att vi sakerstaller en stark lokal narvaro (se nedan)

Roll, ansvarsfoérdelning samt arbetsformer
mellan Nya Visit Dalarna och lokala natverk

Under hela processen sa har “central kontra lokalt” lyfts fram som en av de
absolut viktigaste utmaningarna att hantera. Inom vart férslag lagger vi darfér
extra stor vikt vid att tydliggdra roller, ansvarsomraden och arbetformer for att
sakerstalla att det finns en fungerande modell fér detta.

Dalarnas mottagningsapparat behdver ha samma koncept och gestalta
varumadrket Dalarna oavsett var i Dalarna man dr. Turistbyraernas roll och uppgift
kommer sannolikt ocksa att forandras kraftigt de kommande aren. For att hdnga
med i denna utveckling kravs ett samlat grepp Over turistbyraerna.

Forslaget kring den lokala férankringen och utvecklingen bygger pa att det finns
en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan Visit Dalarna regionalt och de lokala
natverken och aktérerna. Bilden nedan visar hur denna foérdelning kan se ut.

Lokal

Sam-
ordning
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Visit Dalarnas roll som lokal samordnare omfattas av nedanstidende
punkter:

e En fysisk och namngiven person, lokal samordnare, kommer att finnas
lokalt placerad ndgon eller nagra dagar per vecka for att samordna samt
stédja besdsksndringen och kommunen med de resurser som Visit
Dalarna har.

e Det krévs att den lokala samordnaren har god kunskap om kommunens
och ndringens férutsattningar, utbud och behov. Hen bor ha ett stort
fortroende kapital och mandat hos det lokala natverket (platsens
intressenter).

e Den lokala samordnarna skall ha god kunskap om trender, marknad och
omvarld samt Dalarnas strategi for bestksnaringen. | rollen ingér att bista
med kunskap och koncept kring exportmognad, affarsutveckling,
produktutveckling etc. Personen skall vara val fértrogen med koncepten
och veta var relevant kompetensutveckling finns.

e Den lokala samordnaren och kommunen ansvarar for att det upprattas
en verksamhetsplan for resp kommun dér tydliga ansvar ar férdelat
mellan Visit Dalarna, ndringen och kommunen for vilka insatser avs
forsaljninga och utveckling som skall ske.

e Den lokala turistbyran ar ett viktigt nav for den lokala samordningen.

o Visit Dalarna och den lokala samordnaren skall [4gga tid och kraft och
vara den initierande, samordnande och st6jande parten till de féretag
och organisationer som sjalva vill driva en utveckling. Féretagen sjalva &r
de som maste vilja.

De kommunala organisationernas roll och ansvar &r att arbeta med
nedanstadende punkter:

o Underhdlla lokala nédtverk (naring, foreningslivet, kommunen) och driva
detta tillsammans med den lokala samordnaren fran Visit Dalarna

o Tillse att ratt personer med ratt mandat féretrader kommunen i de olika
fragorna

o Att ta fram lokala strategier for besdksnaringen utifran den Gvergripande
strategins struktur och innehall (i dialog med de lokala natverken och
stdd av lokala samordnaren)

e Forutsattningsskapande verksamhet i form av infrastruktur, skyltning,
renhallining, féretagsutveckling, plan och tillstandsarenden mm

° Den 6vergripande strategin for bestksndringen i Dalarna ska
kompletteras med lokala strategier och strategiprocesserna pa lokal niva i
Dalarna, dér respektive destination tydliggér sin strategi for
besdksndringen inom ramen for den regioanala strategin. Det kraver en
gemensam struktur for strategiformulering i Dalarna (regionalt och
lokalt). Dalarnas vision och strategi b&r vara styrande som ingangsvarde
for struktur och innehall i de lokala strategierna for bestksnaring

Beslutsunderlag ~ Nya Visit Dalarna 17




Finans, ekonomi och avtal

Utgangspunkten i finansieringen fran ndringen och kommunerna &r att
det inte skall vara dyrare &n erséttningen fér 2015 bortsett fran de
naturliga upprdkningarna av ersdttningen som sker.

Pa sikt maste en ny modell for finaniseringen utvecklas dar hdnsyn tas till
exv innvadnarantal, turistekonomisk omséttning, utvdrdering av uppdraget
mm. Forslaget &r att en ny finansieringsmodell skall inféras till
verksamhetsaret 2018.

Bolagets finansiering

Kommunerna

Kommuner betalar for sin egen turistbyra. Kostnaden for denna beréknas pa
den personal och de dppettider som man har i dagsldget samt en
shablonkostnad for it/data/telefoni. Till detta kommer ocksa hyreskostnaden for
turistbyran. Vissa kommuner har ett avtal dar kostanden for lokaler tas av
kommunen. Vidare tillkommer 53% av gemensamma kostnader sdsom central
personal och gemensamma funktioner.

Naringen }

Ndringen bidrar med 47% till finansieringen pa olika satt. Genom ett
marknadsbidrag fran agarféreningen och genom néringens egna deltagande i
olika marknadskampanjer. Naringens ekonomiska engagemang i bolagets
utveckling och marknadsféring beror pa behovet av insatser och val av
kampanjers omfattning. Vidare genom att néringen [&mnar provisioner pa den
forséljning av logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar samt
deltagande i de marknadskampanjer som bolaget och néringen gemensamt
utvecklar och genomfor. | dagsldaget berdknas néringens “bidrag och
engagemang” till ca 15 milj kronor.

Region Dalarna

Region Dalarnas verskamhet inom utveckling av bestkndringen i Dalarna,
Klustret Destinations Dalarna, kommer att 6verga till bolagets verksamhet.
Inkluderat i det &r de utvecklingsprojekt som idag drivs med Region Dalarna som
huvudman. Omfattningen av de ekonomiska medel som medféljer &r beroende
av vilka projekt som drivs. | dagslaget &r det férutom den &vergripande
ledningen ett internationsaliseringsprojekt med tva personal samt ett
omfattande innovationsprojekt.

Den totala finansieringen av bolagets verksamhet ser ut enligt nedan;

- kommunerna finansierar driften av den lokala turistbyran for besékare
och innevanare

- kommunen finansierar i dagsldget ca 53% av de gemensamma
funktionerna sasom ledning samt destinationsutveckling och
marknad/salj
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- naringen finansierar all marknadsféring genom marknadsbidrag fran
agarféreningen samt deltagande i de marknadskampanjer som bolaget
och néringen gemensamt utvecklar och genomfor.

- naringen bidrar till finansiering i dagsldget av resterande ca 47% av de
gemensamma funktionerna sdsom ledning samt destinationsutveckling
och marknad/sélj, genom att det ldmnar provisioner pa den forsaljning av
logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar.

- bolaget genererar egna intakter genom souvenir-, konferens- och
evenemangsforsaljning samt viss uppdragsverksamhet.

- all ekonomi som bolaget skapar och som inte atgér till drift av bolages
verksamhet investeras i marknadsféring for Dalarna

- huvuddelen av all produkt- och destinationsutveckling finansieras genom
insatser fran néringen tillsammans med sokta utvecklingsbidrag fran exv
Region Dalarna, Lansstyrelsen och andra instanser

- Region Dalarna finansierar den del av besoksndringsverksamheten som
idag bedrivs inom ramen fér Region Dalarna. Detta omfattas i férsta han
av personalkostnader for lansturistchef, samt personal f6r forsdljning mot
den internationella marknaden. Dessutom av medfinansering for de
gemensamma stora utvecklingsprojekt som ar inom klustret Destination
Dalarnas verksamhet.

- Sammanfattande grundekonomi i 2015 ars ekonomi

Kommunernas Naringens Region
medfinansiering ersattning och Dalarnas
till de medfinansiering ersattning och
gemensamma till de medfinansiering
kostnaderna gemensamma till utv.proj
Ca 17 milj SEK kostnaderna Ca xx milj SEK
Ca 15 milj SEK

e Bifogas gors dven Aktiedgaravtal (bilaga 1), Bolagsordning (bilaga 2),
forslag till grundavtal (bilaga 3), exempel pa avtal for férsdljning av
moten och evenemang (bilaga 4) samt underlag for ekonomiska beslut
(bilagab)
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Pa vilket satt har intressenterna mojlighet
att vara involverade?

Naringslivet gors delaktiga genom sitt majoritetsdgande av bolaget via den
ekonomiska féreningen. Dessutom skall det lokala néringslivet engageras och
goras delaktig genom;

o Representation i styrelsen

°  Medlemskap i dgarférening

° Engagemang i tematiska natverk

° Deltagande i marknads- och utvecklingsprojekt

o Deltagande i lokala natverk

De kommunala organisationerna gors delaktiga genom sitt deldgande i bolaget.
Dessutom;

> Representation i styrelsen

= Traff med kommunledning 2 ggr per ar

> Deltagande i utvecklingsrad

= Deltagande i lokala natverk

= Deltagande i konkreta utvecklingsprojekt

o Utveckling av arliga verksamhetsplaner for resp kommun

Ideell sektor kan med fordel involveras i olika typer av projekt. Vilket kan
innebdra bade en aktiv och en stédjande roll.
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Del 2. Processen framat

Inledning

Denna slutrapport och tillika beslutsunderlag presenteras fér kommuner, néring
och Region Dalarna. Det dr var malsattning att kommuner, deldgarféreningar
och regionen genomfort sina beslutsprocesser under oktober manad.

Avslutning av steg 1

I och med att detta beslutsunderlag éverldamnas och presenteras fér
kommunerna, deldgarféreningarna och Region Dalarna avslutas steg 1.

Steg 2

| detta steg genomférs presentationer for dgare och néring. Har genomfér
ocksa dgarna sina staliningstaganden och beslut avseende de presenterade
avtalsférslagen. Malsattningen &r att detta steg &r genomfort under oktober
mandad.

Steg 3

Efter beslut fran kommuner och &garféreningar bildas en interimsstyrelse efter
beslut pa extra bolagsstdmma for VDAB som genomfér en rekrytering av
verkstdllande direktor och ansvarar for slutférandet av den juridiska processen
avs sammanslagningen av bolag och féreningar och uppstart av det "nya”
bolaget.

Steg 4
De olika juridiska beslutsprocesserna avs sammanslagningen enligt ovan slutférs
och styrelser tillsatts for dgarforeningen och bolaget.
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Erbjudande till de olika intressenterna

Erbjudande till naringen (och 6vriga intresserade)

Ett forsta utkast pa erbjudande till naringen, och eventuellt andra intresserade i
form av ideell sektor m fl, omfattar nedanstdende punkter:

Hogre affadrsmassighet genom gemensam verksamhet, [6nsamhet och
effektiviseringsvinster

Nationell och Internationell marknadsforing och sélj av privatturism
CVB verksamhet (Convention Bureau) for forsaljning av méten &
konferenser samt evenemang)

Imagemarknadsféring av Dalarna, vara teman och totala utbud
(exportmoget och kvalitetssakrat)

Nationell och internationell marknadsféring av varuméarket Dalarna och
teman

Lokala resurspersoner pa destinationen

Tillgang till vart viktigaste marknadsfonster/kanal

Tiligang till begriplig och anvandbar marknads- och omvérldsdata (fokus
pa affarsnytta)

Tillgéng till och kompetens stod for lokala natverk fér paketering,
produktutveckling, erfarenhetsutbyte, kontakter och gemensamma
affarer (inkl tematisk utveckling och marknadsféring)

Stéttning i att kunna gora fler och béattre affarer (=hdgre l6nsamhet)
Mbjlighet att vara en del i varumarket Dalarna och ett helhetsutbud
(ndgot storre och kraftfullare an sin egen verksamhet)

Méjlighet till samordningsvinster vid paketering

Underlatta for branschen att locka nya kompetenta medarbetare
Vara en del i en professionaliserad bransch

Mojlighet att finnas med i behovsstyrda insatser inom marknad och
utveckling

Tillgang tili PCO funktion (Professional Congress Organiser) fér
utveckling av stérre och mindre evenemang.

Erbjudandet ar ett baspaket dar alla punkter ingar i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik fordjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsaljning tillkommer detta som
en tillaggstjanst for aktorerna, som ocksa betalas separat.Detta kan vara
deltagande i méassor, kampanjer, kompetensutveckling och riktad
marknadsforing.
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Erbjudande till de kommunala organisationerna

Ett forsta utkast pa erbjudande till de kommunala organisationerna omfattar
nedanstaende punkter:

° Att det arbete som sker inom Visit Dalarna dven bidrar till en totalt sett
mer attraktiv bild av Dalarna (aven for inflyttande och
investeringar/etableringar)

e Marknadsforing av Dalarna, varumaérket och totala utbudet

°  Kunskapsinhdmtning, analyser och spridning av t e x omvarld, trender,
konkurrenssituation etc

° Lokala resurspersoner som strategiska bollplank till naringslivsutvecklare
och andra plan- och tillsynsenheter i den kommunala organisationen

* Paketering 6ver kommungranserna

° Lobbying it ex infrastruktursatsningar

°  Drift och utveckling av lokala natverk

o Att det skapas lokala strategier och handlingsplaner fér besoksnéringen i
dialog med Visit Dalarna

° Erfarenhetsutbyte, den samlade kunskapen gors tillganglig for alla

e Att bolaget ar aktivt och tar initiativ och presenterar intressanta
utvecklingsaktiviteter och marknadsinsatser med stor potenial

o Att féretagen inom besdksnaringen gar bra och véxer, vilket skapar
sysselsattning och skatteintakter

° Professionalisering av branschen

o Saljfunktion internationellt

° Produktkoncept och kvalitetssystem

e Tillgang till Dalarnas viktigaste marknadskanal, www.visitdalarna.se

 Tillgang till en kompetent och engagerad lokal samordnare som driver
natverken (i samverkan med den kommunala organisationen och évriga
intressenter)

* Ett gemensamt koncept for Turistbyrder och infopoints samt drift av
turistbyra/turisinformation.

o Stod i vara lokala utvecklingsinsatser (vid behov)

e Battre utvaxling i investering

o Utdver ovanstaende punkter kan tillaggstjanster erbjudas mot separat
investering

Erbjudandet ar ett baspaket dar alla punkter ingar i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik foérdjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsaljning tillkommer detta som
en tillaggstjanst for aktdrerna, som ocksa betalas separat.
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Slutord

Med hjdlp av detta beslutsunderlag har Visit Dalarna och évriga intressenter
tillsammans med Graffman AB lagt en grund fér ett beslutsunderlag pa
organisering framat.

Var férhoppning dr att detta beslutsunderlag skall bidra till att realisera Nya Visit
Dalarna som vart gemensamma verktyg for att uppna Dalarnas strategiska
malsattningar, dér man tar den ledande rollen i att skapa den samverkan som
kommer att krévas i den gemensamma ambitionen. Genom detta initiativ vill
Visit Dalarna sakerstalla att besoksnaringen far basta méjliga forutsattningar att
fortsétta vaxa och utveckias och hur vi skapar den mest framgangsrika formen
foér utvecklingen av bestksnéringen i Dalarna.

Arbetsgruppen for Nya Visit Dalarna

Jon Svensson, Ordf. Visit Dalarna

Bosse Carlsson, Ordf. Visit S6dra Dalarna
Peter Helander, Ordf. Siljan Turism
Torsten Bystrém, Naringslivsrepresentant
Goran Carlsson, Region Dalarna
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BOLAGSORDNING
FOR
VISIT DALARNA AB
ORG. NR 556788-2609




BOLAGSORDNING Org.nr 556788-2609

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Visit Dalarna AB.

§ 2 Sate

Styrelsen har sitt sate i Rattviks Kommun, Dalarnas lan.

§ 3 Verksamhetsféremal och dandamalet med bolagets verksamhet

Den uttryckta ambitionsnivan fér den nya organisationen &r att den ska vara,

" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det

syftet med som grund, s& har ett antal mal fr verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:

- sdkerstalla att besoksnaringen far de basta forutsattningar att fortsatta viixa och utvecklas

- utvecklas till den absolut bésta och mest framgangsrika formen for hur vi ska jobba
tillsammans for att ¢ka turismen i Dalarna

- vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de évergripande malsattningarna i
var Vision och Strategi fér bestksnaringen i Dalarna.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora ldgst 800.000 kronor och hégst 4.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 800 och hégst 4000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst fem ledaméter och hégst nio ledaméter. Styrelsen valjs arligen pa
ordinarie arsstamma.

§ 7 Revisor

For granskning av bolagets darsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning utses en revisor (eller registrerat revisionsbolag), med en
revisionssuppleant. Revisor och revisorssuppleant skall vara auktoriserade eller godkanda
revisorer.

Revisorerna utses pa ordinarie Arsstamma.

§ 8 Kallelse till Arsstamma
Arsstamma skall hallas senast i april manad efter avslutat rékenskapsar.
Kallelse till Arsstimma skall ske genom mail till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fore stamman.
§ 9 Arenden pé& ordinarie Arsstamma
P& ordinarie Arsstamma ska féljande drenden férekomma.
1. Stdammans éppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostldngd.
Val av en eller flera protokollsjusterare.

Godkannande av dagordning.

o U A W

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
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7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse for bolaget.
8. Beslut om:
- faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen for bolaget,

- dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, samt

- ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor.
9. Faststallande av arvoden dt styrelse och revisorerna.
10. Val av styrelseledamdter
11. Val av revisor och en suppleant.

12. Annat drende, som ankommer p& Arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 Rostratt

Vid bolagsstamma far varje réstberdttigad résta for fulla antalet av honom agda eller féretradda
aktier utan begréansning i rostetalet.

§ 11 Firmateckning

Bolagets firma skall tecknas av verkstédllande direktéren och ordféranden alternativt av tva
ordinarie styrelseledaméter i férening. Dessutom &dger verkstallande direktéren teckna firman
enligt 8 kap 36 § aktiebolagslagen f&r [6pande férvaltningsatgarder.

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderdr.

§ 13 Hembud

Har aktie dvergatt till annan, ska aktien genast hembjudas 6vriga aktiedgare genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska da styrkas samt, d& aktien dvergétt
genom kop, uppgift lamnas om den betingade k&peskillingen.

Ndr anmalan gjorts om aktiens 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta f&r varje
l6sningsberattigad, vars postadress &r inférd i aktieboken eller annars &r kand for bolaget.
Losningsberattigad ska anmodas att, om denne dnskar begagna sig av ldsningsratten, skriftligen
framstalla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan till styrelsen om
aktiens dvergang.

Anmaler sig flera lésningsberdttigade, ska foretrddesrdtten dem emellan bestammas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus. Om flera aktier utbjudits samtidigt ska dock aktierna
forst, sa [angt det &r mojligt, i proportion till tidigare innehav fordelas bland dem, som framstallt
[6sningsansprak.

Har aktien dvergatt genom kop ska I6senbeloppet utgodras av képeskillingen.

[ andra fall &n som anges ovan, eller om enlighet om I8senbeloppets storlek inte kan uppnas, ska
det bestammas av skiljeman enligt lagen (1999:116) om skiljeférfarande.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt, da l6senbeloppet blev bestamt.

Om inte nagon I6sningsberattigad framstaller 16sningsansprak inom stadgad tid eller 6sen inte
erldggs inom foreskriven tid, har den som gjort hembudet, ratt att bli registrerad for aktien.
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§ 14 Offentlighet

Allménheten har rétt att ta del av handlingarna hos bolaget enligt de grunder som galler for
allménna handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Fraga om utldmnande av handling avgérs av styrelsens ordférande eller den han i sitt stalle
utsett eller, om s&dan forordnats, bolagets verkstéllande direktér. Vdgran att utidmna handling
skall p& sokandens begéran prévas av bolagets styrelse

§ 15 Agarnas ratt att ta stalining

Bolaget ska bereda dgarna, i kommunerna kommunfullmaktige, majlighet att ta stalining innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
§ 16 Likvidation

Skulle bolaget likvideras skall dess behalina tillgéngar tillfalla dgarna i férhallande till respektive
parts aktiekapital.

§ 17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkénnande av dgarna. Fér kommunerna fattar
kommunfullmaktige ett sddant beslut.

Dalarna 2015
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Innehallsférteckning

1.
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Parter m.m.

Bakgrund till bolagsbildningen
Andamal

Bolagets firma

Samverkan och omfattning
Bolagsordning m.m

Styrelse

Verkstéllande direktor

Revisorer

. Beslutsfattande i styrelsen

. Beslutsfattande vid bolagsstéamma
: Understél'lningsplikt

. Firmateckning

. Finansiering

. Andrade férutsattningar

. Avtalstid

. Fortida uppsagning

. Foljder av avtalets upphtrande
. Overlatelse av aktier

. Pantsattning av aktier

. Tvister

. Andringar i avtalet

. Villkor




1. Parter m.m.
Parter i detta avtal ("Parterna”) ar:
- Orsa kommun,
- Mora kommun,
- Rattviks kommun,
- Leksands kommun,
- Falu Kommun,
- Borldnge Kommun,
- Gagnefs Kommun,
- Vansbro kommun
- Ludvika Kommun,
- Smedjebackens Kommun,
- Saters Kommun,
- Hedemora kommun,

- Avesta kommun, och

- Visit Dalarna Ekonomisk Intresse Forening, nedan “Féreningen”

Med “Bolaget” avses i detta aktiedgaravtal Visit Dalarna AB. Bolaget har ett aktiekapital om
totalt 2 000 000 kronor fordelade pa 20 000 aktier. Samtliga aktier dger lika ratt.

Aktiedgaravtalet omfattar parternas nuvarande och framtida aktier i bolaget.

Parterna dger aktier i Bolaget med en férdelning enligt nedanstdende:

Orsa kommun
Mora kommun
Réattviks kommun
Leksands kommun
Falu Kommun
Borlange Kommun
Vansbro kommun
Gagnefs Kommun
Ludvika Kommun
Smedjebackens Kommun
Saters Kommun
Hedemora kemmun
Avesta kommun

3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st

Féreningen

61 % av aktierna, dvs 12 200 st

Aktierna medfor inte ratt till utdelning d& bolaget skall drivas i enlighet med sjalv-

kostnadsprincipen.




2. Bakgrund till bolagsbildningen

Ovan ndmnda kommuner tillsammans med naringen har beslutat att gemensamt utveckla om-
radet genom ett gemensamégt Destinationsutvecklingsbolag. Detta gérs genom att Visit Dalarna
AB Gvertar kommunernas turistiska verksamhet som regleras i avtal.

3. Andamal

Den uttryckta ambitionsnivén for den nya organisationen &r att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
e sakerstdlla att bestksndringen far de basta forutsattningar att fortsatta véxa och
utvecklas
* utvecklas till den absolut bésta och mest framgangsrika formen fér hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna
 vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de 6vergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi for besdksnaringen

Som underlag till samarbetet och uppdrag ligger utvecklingsarbete som bifogas
"Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".
4. Bolagets firma

Bolagets firma skall vara Visit Dalarna AB.

5. Samverkan och omfattning

Parterna skall samverka i 6ppen anda och utan oné&digt dréjsmal informera varandra om for-
hallanden och férutsattningar for Bolagets verksamhet och som rimligen kan vara av intresse for
de andra parterna sasom aktiedgare i Bolaget.

Parterna forbinder sig att sjalva genom ombud eller genom av dem utsedda styrelseledaméter
vid bolagsstammor, styrelsesammantraden eller eljest utéva sin rostréatt och samverka pé satt
som erfordras f6r genomférandet av detta aktiedgaravtals bestimmelser.

Bolaget skall vid minst tva tillfallen om aret muntligen informera dgarna om verksamheten.

6. Bolagsordning m.m.

Bolaget skall ha en bolagsordning med lydelse enligt Bilaga 1.

Vid bristande 6verensstdmmelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal,
skall aktiedgaravtalet dga féretrade parterna emellan.

7. Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst 5 och hogst 9 ledaméter. Kommunerna nominerar 3 ledaméter,
Féreningen nominerar 3 ledamoter, ytterligare 3 ledamoter nomineras utifran styrelsens och
bolagets behov av extern kompetens.

Styrelse och styrelseordférande valjs for ett ar. Foreningen utser ordférande. Vid ordférandes
forfall utser styrelsen inom sig en métesordférande.

Styrelsen skall pa kallelse av ordférande sammantrada minst fem ganger om &ret samt darutover
senast tva veckor efter det att Part framstallt begaran darom till styrelsens ordférande.
8. Verkstéllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor.




9. Revisorer
Fér granskning av bolagets &rsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltnings utser bolagsstamman en auktoriserad revisor med suppleant.
10. Beslutsfattande i styrelsen
Styrelsen &r beslutfér da mer &n halften av ledaméterna ar narvarande.
Parterna dr dverens om att i samtliga fragor alltid séka uppna samforstandslosningar.
Beslut vid styrelsesammantréade fattas med enkel majoritet.
I f6ljande fragor maste styrelsen vara enig:
- Overlatelse eller nedldggning av rérelse,
- investeringar dverstigande 200 000 kronor, samt

- rekrytering av VD.

11. Beslutsfattande vid bolagsstamma

Vid bolagsstdémma skall Part rosta for de av denne dgda och féretradda aktierna. Parterna &r
Overens om att i samtliga fragor alltid s6ka uppna samférstandslésningar.

Beslut pa bolagsstamma fattas med enkel majoritet.

12. Understéllningsplikt

Enligt bolagsordningen § 15 skall bolaget bereda &garna majlighet att ta stéllning innan sadana
beslut fattas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. For
kommunerna ar det kommunfullmaktige som fattar sddana beslut.

Exempel pa beslut enligt féregéende stycke ar:
- vasentlig férandring i bolagets verksamhet,
- beslut om att bereda ny Part intrdde som aktieigare i Bolaget och villkoren harfér, samt
- dndring av Bolagets aktiekapital samt utgivandet av konvertibla skuldebrev férenade
med optionsratt vid nyteckning och vinstandelsbevis.
13. Firmateckning

Bolagets firma tecknas férutom av styrelsen av verkstallande direktéren och ordféranden al-
ternativt styrelsens ledaméter tva i férening.

Styrelsen har ratt att sjalv féretrdda bolaget infér domstol och annan myndighet eller féretradas
genom ett av sig befullimaktigat ombud.

Dessutom &ger verkstallande direktor teckna firman enligt 8 kap 36 § aktiebolagslagen for
|6pande forvaltningsatgérder.
14. Finansiering

Parterna skall aktivt verka for en positiv utveckling av Bolaget. Ambitionen skall vara att genom
konsolidering uppna och bibehélla den resursniva som vid varje tillfalle av parterna beddms vara
skalig med hansyn till Bolagets fortbestand.

Parterna ar ense om att den vinst Bolaget genererar endast skall anvéandas for erforderlig kon-
solidering av Bolaget.




I den man Bolaget behover tillskott av kapital for att ticka ett underskott i verksamheten for-
utsatts att Parterna bidrager till tackningen i proportion till sina respektive innehav av aktier
genom antingen &kning av aktiekapitalet eller genom att [dmna ett aktieagartillskott. Vid 6kning
av aktiekapitalet skall tillses att den i § 1 angivna férdelningen av aktiekapitalet iakttages.

Om tredje man som sékerhet fér ndgon av Bolagets forpliktelser kraver sikerhet i form av
borgen eller dylikt skall Parternas inbordes ansvar motsvara aktiekapitalets férdelning. Bor-
gensbeslut skall for kommunernas rakning fattas av kommunfullmaktige.

15. Andrade férutsattningar

Om férutsattningarna for detta avtal i vdsentlig man skulle adndras eller avtalet till folid av
dndring i lag eller annan omstandighet utom parternas kontroll ej kan tillampas i enlighet med
parternas intentioner skall pa endera Parts begdran férhandlingar inledas i syfte att anpassa
avtalet till de &ndrade forhallandena.

16. Avtalstid
Detta avtal géller fran och med denna dag till och med den 31 december 2021.

Om Part inte sdger upp detta avtal senast ett (1) ar fore avtalstidens utgang, skall detsamma
anses vara férlangt pd oféréndrade villkor for tre (3) ar i taget med motsvarande tid for upp-
sagning.

Uppsagning skall ske skriftligen och 6versandas till de andra Parterna genom rekommenderat
brev.

17. Fortida uppsagning

Utéver vad som anges i punkt 16 ovan &ger envar av Parterna ratt att siga upp detta avtal i
fortid i foljande fall:

- om Parterna vid upprepade tillfdllen ej lyckas fatta beslut i fraga enligt punkterna 10 och
11 ovan och den bristande formagan att fatta beslut Parterna emellan uppenbarligen
aventyrar bolagets fortsatta verksamhet,

- om forutsdttningarna fér detta avtal vasentligen rubbas och éverenskommelse enligt
punkt 15 ovan ej kan astadkommas, samt

- om Part bryter mot bestdmmelse i detta avtal och avtalsbrottet &r av vasentlig betydelse
for den andra parten samt den felande Parten inte inom trettio (30) dagar efter skriftlig
anmaning darom, vidtagit rattelse.

18. Foljder av avtalets upphorande

Skulle detta avtal sagas upp av part enligt bestdmmelserna i punkt 16 och punkt 17 A- B ovan
skall, om annan dverenskommelse mellan Parterna inte kan traffas, Bolaget trada i likvidation.
Part forbinder sig darvid att pa bolagsstéamma résta fér beslut likvidation.

Skulle detta avtal ségas upp av Part enligt bestdmmelserna i punkt 17 C ovan &r den avtals-
brytande parten skyldig att till inldsen éverlimna sina aktier i Bolaget till den andra parten.
Inlésen skall ske genom att den avtalsbrytande parten skall — inom en manad fran mottagandet
av uppsagningen — hembjuda samtliga sina aktier i Bolaget till inlésen till nominellt belopp.

19. Overlatelse av aktier

Aktie i Bolaget far inte 6vergd till annan aktie4gare utan att Part férst hembjudit samtliga sina
aktier i Bolaget till inlosen av évriga Parter.




Hembudsskyldigheten skall fullgoras, enligt bolagsordningen § 13, genom skriftlig anmalan som
skickas i rekommenderat brev till Bolagets styrelse.

20. Pantsattning av aktie

Part dger inte ratt att pantsatta aktie i Bolaget.

21. Tvister

Tvist rorande detta avtals tillkomst, tolkning eller tillampning s&val som darur hérflytande
rattsforhallande skall avgoras av allman domstol.

22. Andringar i avtalet

Andringar eller tilligg till detta avtal skall ske skriftligen och godkénnas av kommunfullmaktige i
respektive kommun och Féreningen.

24. Villkkor

Detta avtal dr villkorat av att kommunfullmaktige i Orsa, Mora, Réattvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta samt Siljan
Turism Intressenter Ekonomiska Forening och Samverkan Visit Sodra Dalarna Ekonomisk
Forening fére den 2015-12-31 godkanner detta avtal och bolagsordningen.

Vidare dr detta avtal villkorat av att ett samarbetsavtal upprattas mellan Visit Dalarna AB och
Malung-Sélens kommun och Alvdalens kommun (eller motsvarande DMO) avs samarbete kring
digital ~ forsdljningsplattform,  marknadssamarbete  fér  Dalarma  samt | regionala
utvecklingsprojekt. Detta avtal skall gélla tom 2017-12-31 varefter kommunerna skall beredas
delagarskap i Visit Dalarna AB.

Detta avtal har upprattats i tretton exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Orsa 2015- - Borlange 2015- -

For Orsa Kommun

Mora 2015- -

Fér Mora Kommun

Rattvik 2015- -

For Rattviks Kommun

Leksand 2015- -

For Leksands Kommun

Falun 2015- -

For Falu Kommun

For Borldnge Kommun

Vansbro 2015- -

For Vansbro Kommun

Gagnef 2015- -

For Gagnef Kommun

Ludvika 2015- -

For Ludvika Kommun

Smedjebacken 2015- -

For Smedjebacken Kommun




Sater 2015- -

Fér Sater Kommun

Hedemora 2015- -

For Hedemora Kommun

Avesta 2015- -

For Avesta Kommun

Dalarna 2015- -

For Visit Dalarna Ekonomisk Intresse
Forening




| Avtal — Grundavtal

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Alvdalen, Malung-Salen, Orsa, Mora, Réttvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta kommuner
tillsammans med naringslivet for att frimja en 8kning av besksnaringen i Dalarna enligt bifogade
beslutsunderlag — “Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".

Den uttryckta ambitionsnivén for den nya organisationen ar att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
o+ sakerstilla att besdksnaringen far de basta forutsattningar att fortsatta véxa och
utvecklas
« utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen for hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna
« vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de 6vergripande
maélsattningarna i véar Vision och Strategi fér besdksnaringen

Som grund for samarbetet ligger kommunernas tillvaxt- och utvecklingsprogram, bolagets
strategidokument och langsiktiga mélsattning samt arliga verksamhetsplaner.

Mellan kommunstyrelsen i Orsa Kommun, nedan kommunen och Visit Dalarna AB (556788-
2609) , nedan bolaget traffas féljande avtal.

§1 Uppdrag
Bolagets uppdrag framgér av rapport och beslutsunderlag “Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna

| 2015-10-07".

§2 Bolagets roll

Bolaget skall, inom ramen for bolagets uppdrag, salja kommunen som besdksmal till turister och
besokare. Bolaget skall verka for ett 6kat samarbete mellan logiféretag, restauranger,
transportforetag, lokaluthyrare, aktivitetsbolag, sevardheter och besdksmdl m fl. Bolaget skall
utveckla lokala verksamhetsplaner for respektive kommuns utveckling inom besdksnaringen.
Darigenom starks regionens totala utbud och konkurrenskraft som destination fér
bestksnaringen.

Verksamheten skall drivas utifran ett kundperspektiv till nytta for &garna samt darefter for évriga
féretag, myndigheter och organisationer i kommunen.

§3 Ersattning

Som ersittning for ovanstdende uppdrag erhéller bolaget 1 726 000 kr exkl moms for 2016.
Ersattningen uppraknas &rligen fr o m 2017 i enlighet med AKI tjm privat sektor grupp J,
informations- och kommunikationsféretag (preliminara siffror oktober manad féregdende 4r).
Ersattningen faktureras kvartalsvis i forskott med en fjardedel per tilifdlle. Betalningstid 30 dagar.

Fran och med 2018 skall en ny finansieringsmodell galla for kommunernas finansiering. Denna
modell skall presenteras under Q1 2017 och baseras pé& a) omfattning av lokal turistbyra-
verksamhet och b) en évrig fordelning av ersattning fér gemensamma kostnader som berdknas
p& en indexfordelning 50/50 mellan kommunens antal innevanare och turistekonomiska
omsattning enligt TEM-modellen. Vidare skall utarbetas ett kostnadstak eller en avgiftsmodell
for att vissa kommuner med mycket stor besdksnaring inte ska drabbas av orimliga avgifter.




Kommunen erlagger ett engangsbelopp om 81 818 kr exkl moms som grundinvestering for
bolagets strukturférandring. Summan ar ett engangsbelopp som faktureras och erlaggs i januari
2016.

§4 Avtalstid
Detta avtal galler from 2016-01-01 tom 2021-12-31. Om avtalet inte sdgs upp skriftligt senast 6
manader fére avtalstidens utgang ar avtalet f6rlangt med tre ar med samma uppsagningstid.

§5 Uppfolining och utvérdering

Uppfoljning av bolagets verksamhet och atagande gentemot kommunen gors arligen pa
bolagsstdmman, vid styrelsemoten, vid upprattande och genomférande av den é&rliga
verksamhetsplanen samt vid de féredragningar och méten som sker med kommunstyrelsens
foretradare.

Detta avtal &r upprattat i tva exemplar varav parterna erhallit var sitt.
Motsvarande och i méjligaste man likalydande avtal har traffats med 6vriga kommuner i

samarbetet.

Dalarna 2015- -

Kommunalrad Ordférande
Visit Dalarna AB

Kommundirektor

For kommunstyrelsen i
Orsa kommun




Exempel pa avtal — forsaljning av méten & evenemang

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Orsa, Mora, Rattvik, Leksand, Falun, Borldnge, Gagnef,
Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta kommuner tillsammans med
naringslivet for att framja en 6kning av besdksnaringen i Dalarna enligt bifogade beslutsunderlag
- "Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen &r att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal fér verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
» sdkerstalla att bestksnaringen far de basta forutsattningar att fortsatta vaxa och
utvecklas
» utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen for hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna
» vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de dvergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi fér beséksnaringen

Som grund foér samarbetet ligger kommunernas tillvaxt- och utvecklingsprogram, bolagets
strategidokument och langsiktiga malsattning samt arliga verksamhetsplaner.

Mellan kommunstyrelsen i XXXX Kommun, nedan kommunen och Visit Dalarna AB (556788-
2609) , nedan bolaget traffas féljande tilldggsavtal avseende férséljning av moten och
evenemang.

§1 Saljuppdrag
Bolaget skall produktutveckla, marknadsféra och sélja kommunen samt verka f6r en 6kad
etablering och langsiktig utveckling av konferenser och evenemang i kommunen.

Bolaget skall;
- inom Evenemangsutveckling
» aktivt driva inforséljning av méten och evenemang till XXXXXX i enlighet med
kommunens evenemangsstrategi
* agera samordnare av mdten och evenemang i kommunen som &r betydelsefulla fér

kommunens tillvaxt och attraktionskraft
» delta i kommunernas evenemangsrad eller motsvarande

§2 Bolagets roll

Bolaget skall salja kommunen som besdksmal till turister och bestkare. Bolaget skall verka for
ett 6kat samarbete mellan logiforetag, restauranger, transportféretag, lokaluthyrare,
aktivitetsbolag, sevardheter och bestksmal m fl. Darigenom stérks regionens totala utbud och
konkurrenskraft som destination for bestksnéaringen.

Verksamheten skall drivas utifran ett kundperspektiv till nytta fér dgarna samt darefter fér évriga
foretag, myndigheter och organisationer i kommunen.

§3 Ersdttning
Som ersattning for ovanstaende uppdrag erhéller bolaget XXXXXX kr exkl moms fér 2016.
Ersdttningen uppraknas arligen fr o m 2017 i enlighet med API (oktober méanad féreg&ende &r).

| Ersattningen faktureras kvartalsvis i férskott med en fidrdedel per tillfalle. Betalningstid 30 dagar.




84 Avtalstid
Detta avtal géller from 2016-01-01 tom 2021-12-31. Om avtalet inte ségs upp skriftligt senast 6
manader fére avtalstidens utgang ar avtalet forlangt med ett &r med samma uppsagningstid.

85 Uppfdljining och utvardering
Uppfélining av bolagets verksamhet och dtagande gentemot kommunen gérs arligen pa
bolagsstamman, vid styrelsemoten samt vid de féredragningar och méten som sker med
kommunstyrelsens foretradare.

Detta avtal ar uppréattat i tvd exemplar varav parterna erhéllit var sitt.

Motsvarande och likalydande avtal har traffats med XXXX kommun.

Dalarna 2015- -

XXX XXX
Kommunalrad Ordforande
Visit Dalarna AB

XXX
Kommundirektor

For kommunstyrelsen i
XXXX kommun




Underlag f6r ekonomiska belsut for respektive
kommun avs deldagande i Visit Dalarna AB enligt
bifogade bolagsordning, aktiedgaravtal och
grundavtal.

Den totala sammanslagningskostnaden berdknas till 1 500 000 SEK.

Da bildandet av "Det Nya Visit Dalarna” innebar att bl a Siljan Turism AB och Visit Sédra
Dalarna AB fusioneras med Visit Dalara AB kommer det framtida bolaget att ha ett eget
kapital pa ca 6 000 000 SEK.

Kommunerna Avesta och Hedemora &r idag inte deldgare i ndgot av bolagen Siljan
Turism och Visit S6dra Dalarna, men kommer tillika att bli deldgare av ett storre eget
kapital an vad som mostvarar deras del av aktiekapitalet.

Darfor forslar arbetsgruppen att Avesta och Hedemora kommuner betala en hdgre del
av de sammanslagningskostnader som uppkommer.

P& samma sitt kommer Malung-Salen och Alvdalen att behéva finansiera sitt framtida
intrade i bolaget.

Kommun aktiekapital grundavtal sammanslagning
Orsa 60 000 1726 000 81818
Mora 60 000 3 406 000 81818
Rattvik 60 000 2 839 000 81818
Leksand 60 000 3110 000 81818
Vansbro 60 000 1 400 000 81818
Gagnef 60 000 1670157 81818
Borlédnge 60 000 3513592 81818
Falun 60 000 3513592 81818
Ludvika 60 000 3183736 81818
Smedjebacken 60 000 529 440 81818
Sater 60 000 902 929 81818
Hedemora 60 000 1142 500 300 000

Avesta 60 000 1704 500 300 000







Besiuit ()

- PROTOKOLLSUTDRAG
| ORSA KOMMUN OK Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantriadesdatum:
2015-10-06
§129 OK KS 2015/00210-1

Godkdnnande av borgensatagande for Region Dalarna

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen godkénner Region Dalarnas hemstallan
om att teckna proprieborgen om 8,75 miljoner kr.

Sammanfattning av arendet

Region Dalarna har inkommit med en hemstallan om att Orsa kommun godkanner att
forbundet tecknar en proprieborgen om 8,75 miljoner kr. Enligt forbundsordningen,

§ 12, sd maste medlemmarna godkanna borgensataganden. Hemstéllan géiller inkop av
tag.

Beslutsunderlag
Hemstéllan, Region Dalarna, 2015-09-16.

Sandlista
Kommunstyrelsen, kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsh%styrkande
; Y

H

15
(15)







REGION DAL<{RNA

Sida
Hemstéllan 1(2)
Handlaggare Datum Diarienummer
Hakan Jansson 2015-09-15 RD 2015/18
023-77 70 13
hakan.jansson@tegiondalarna.se
ORSA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
2015 -09- 16
LIS 2005/ 00210

T

Godkannande om borgensatagande for Region
Dalarna

Hemstéllan
Region Dalarna hemstiller hirmed hos Orsa kommun om att godkinna att
forbundet tecknar proprieborgen om 8,75 miljoner SEK.

Behov av tag

Tég i Bergslagen AB (TiB) har under en period hyzt tre thg av Sknetrafiken i
syfte att uppritthalla den trafik som kollektivtrafikmyndigheterna i de fyta
dgatlinen Dalatna, Givleborg, Vistmanland och Orebro bestillt. Hyres-
perioden for de tre skanetigen I6per ut i december i 4r och kan inte forlidngas.
Dirmed uppstir en fordonsbrist frin och med 14 december. Ledningen f6r T4g
i Betgslagen har sokt efter sitt att ersatta de tre tdgen och har funnit en siljate
av tigmateriel. Ostgdtatrafiken AB 4r berett att silja fem tagset av typen X-14
for kopeskillingen 35 miljoner SEK. Konsekvensen av om tigen inte képs dt
avsevirda trafikneddragningar i Tg i Bergslagens trafiksystem.

Kdp av tag

De fyra dgarna (tillika kollektivtrafikmyndigheter) koper vardera 1,25 thgandelat.
Tagandelarna kops sedan att det vagnbolag —~AB Transitio- som finns f6¢
regional tagtrafik i Svetige. Region Dalatna 4t en av 20 dgare. I och med
deligandet har ett aktiedgaravtal sedan tidigare undertecknats som siger att
aktiefigare miste teckna borgensitagande for tigkdp som AB Transitio fir i
uppdrag att gora. Tag i Bergslagen AB, som kan tyckas vara den natutlige
képaten, dr enligt bolagets dgardirektiv forhindrat att fétvirva tig och
tigmateriel,

Region Dalarnas férbundsordning

Bed6mningen ir att Region Dalarnas firbundsordning medger bade sjilva
tigagandet/investering och upptagande av lin, Diremot siger forbunds-
otdningen att medlemmarna miste godkinna borgensitagande. I det hir fallet
behdver Region Dalarna gi i borgen f6r AB Transitios upptagande av lin,

Mynlgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | bg 6599-3331 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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Férbundsordningens formuleting i denna del i §12 *Férbundet fir inte ing4
borgen eller andra ansvarsforbindelser utan férbundsmedlemmarnas
godkinnande” ir en komplikation som behéver 16sas genom att Region
Dalarnas medlemmar godkinner att f5rbundet tecknar proprieborgen om
8,75 miljoner kr.

Avtalsdatum och beslut

Region Dalarna dger tdgen under en kort tid, som lingst en ménad beroende pi
processen bland férbundets medlemmar att godkinna borgensforbindelsen.
Avtalsdatum kommer: att vara 2015-12-01, d4 képer Region Dalatna sin
tigandel av Ostgbtatrafiken AB. AB Transitio genomfor sitt kép dé férbundet
kan teckna borgen {61 AB Transitios ldn, Frigan om kép av tig kommer att tas
upp pa Region Dalarnas ditektionssammantride 2015-09-23. Négra
godkinnanden om borgen hinner inte fram tll dess. Men, {6t att f3 en timlig
tidplanering i processen skickat jag redan nu detta brev med uppmaningen att
beslutande organ skyndsamt kan behandla Region Dalarnas hemstillan,

Vi kan bistd med information och medverkan vid er behandling av drendet.

Skicka ert beslutsprotokoll med post till Region Dalatna, Hikan Jansson,
Myntgatan 2, 791 92 Falun.

REGION DALARNA
i)l /
/ Wﬂ
Leif Nilsson
Ordf.




TIANSTEUTLATANDE 1(1)
ORSA KOMMUN 2015-10-15

Dokument nr: OK KS 2015/00230-1, 031

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Per-Olof Fillman :

Delegation gdllande Ledningsratt/Markavtal - Stadsnét

Sammanfattning av drendet

I mina arbetsuppgifter kan det i vissa/manga fall bli att en/ett
ledningsratts/markavtals-drende som behover uppréttas for den optofiberkabel som
skall forlaggas. Det skulle underldtta mina arbetsuppgifter om jag sjalv kunde teckna
sédana, likvél som jag har delegation pa avtalen till privat och foretagskunder. Jag
behover endast detta for den kabelvag som skall upprittas i samband med utbyggnaden
av optofibernétet, alltsa inte markfragor for 6vrigt.

Beslutsunderlag
[Lopande text]

Forslag till beslut
Att uppratta en delegationsratt for Projektingenjor Stadsnat far teckna
markavtal/ledningsratt i samband med optofiberutbyggnaden

Sandlista
[Lopande text]

Niklas Sjédin Service- & fritids chef
Forvaltningschef







<,

TJANSTEUTLATANDE
2015-10-28
Dokument nr: OK KS 2015/00244-1, 031

Kommunledningskontoret
Per-Olof Fillman

Tjansteskrivelse forandring av anslutningsavtal Stadsnat

Sammanfattning av drendet

I nuvarande anslutningsavtal till Orsa kommuns Stadsnét ingar endast gravning fram
till fastighetséigarens tomtgréans och installation i fastigheten. For att tillvarata och
tillgodose medborgarnas intresse borde dven gravning pa tomten fram till husgrunden
ingé.

Beslutsunderlag
[Lopande text]

Forslag till beslut

Att anldggande av kanalisation och fiberkabel ska f4 omfatta max 25 meter pa
fastighetsigarens tomtmark och gravning endast sker i mjukt underlag sdsom jord eller
gris, den kortaste och enklaste vigen fram till husgrunden. Ledningen 6ver tomten ska
dock vara fastighetsdgarens ansvar.

Efter gravning och anldggande av kanalisation 6ver fastighetsdgarens tomt ska
aterfyllning med befintliga jordmassor till terstéllningsbar yta ske. Att s grés, sétta
plattor och asfalt ete ingar inte i grovaterstéllningen.

Sandlista
[Lopande text]

Niklas Sj6din
Forvaltningschef, Fritids & serviceforvaltningen
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TJANSTEUTLATANDE 1(1)
ORSA KOMMUN optipt!

Dokument nr: OK SN 2015/00192-3, 730

Socialférvaltningen Socialndmnden
Bitte Aspevall

Gemensamma hjalpmedelsavgifter i Dalarna

Sammanfattning av drendet

Hjilpmedel Dalarnas medlemsrad fick i uppdrag av hjalpmedelsnamnden att utreda
fragan kring gemensamma avgifter fér hjalpmedel i Dalarnas lan. Forandring for Orsas
del handlar om att en hjalpmedelsavgift tas ut i sarskilt boende med 50 kronor per
manad for hjalpmedelsforsorjning. Avgiften ligger utanfér kommunens maxtaxa.

Beslutsunderlag
Se protokollsutdrag Hjalpmedelsnamnden Dalarna 2015-09-10 § 31.

Forslag till beslut
Att bifalla hjalpmedelsndmnd Dalarnas beslut om att rekommendera gemensamma
hjédlpmedelsavgifter i Dalarna fran och med 2016-01-01.

Sandlista

Bitte Aspevall
Tf dldreomsorgschef och enhetschef hilso- sjukvard och rehabilitering
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Beslutsédrenden
§ 31 Gemensamma hjalpmedelsavgifter i Dalarna

Diarienummer LD15/03013

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas beslut

1.  Rekommendera kommuner och landsting att besluta om
gemensamma Hjalpmedelsavgifter i Dalarna fran och med
1 januari 2016.

Sammanfattning av drendet

Medlemsradet fick i uppdrag av Hjélpmedelsnamnden att utreda fragan
kring gemensamma avgifter for hjdlpmedel i Dalarnas lan. | dokumentet
"Forslag till gemensamma Hjalpmedelsavgifter i Dalarna” presenteras det
gemensamma forslaget.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag

b) Forslag till gemensamma Hjélpmedelsavgifter i Dalarna

Punkten justeras omedelbart.

Utdrag exp 2015-09-11 till 1. Hjalpmedelsndmnden Vid protokollet :
Dalarna
Utdrag exp 2015-09-29 2. Landstingsstyrelsen Piret Ogren

3. Alla kommuner i Dalarna
Bestyrkes i tjansten

Linus Nielsen
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Forslag till gemensamma hjalpmedelsavgifter i Dalarna

Bakgrund

Medlemsradet fick i uppdrag av Hjalpmedelsnamnden att utreda fragan
kring gemensamma avgifter fér hjalpmedel i Dalarnas Ian. Malet var att
kommunernas avgifter inte skulle skilja sig fran varandra samt att de skulle
samspela med landstingets avgifter for att férenkla fér medborgarna.

Barn och unga
Barn och ungdomar under 20 &r betalar inga avgifter fér hjalpmedel eller
hemsjukvardsbesok.

Hjalpmedelsavgift

Hjalpmedelsavgift ordindrt boende

Hjélpmedelsavgift 150 kronor debiteras per komplett hjalpmedel. Avgiften
tas ut av den huvudman som har uppféljningsansvaret, nar hjalpmedlet &r
fardigtférskrivet (férutsatt att vardbegaran skickats till den nya
huvudmannen). Avgiften ligger utanfér kommunens maxtaxa i de fall det ar
kommunen som tar ut avgiften.

Ingen ny avgift debiteras vid behov av byte vid uppféljning inom 4 veckor
oavsett forskrivare. Ny utprovning genererar ny avgift.

Tillbehdr som tillkommer efter den initiala utprovningen debiteras enligt
landstingets riktlinjer, se Avgifter och kostnader fér patient/brukare i
Hjalpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.

Hjélpmedelsavgift sarskilt boende, LSS- och psykiatriboende

Personer med beslut pa sarskilt boende, som befinner sig pa
korttidsboende eller i sarskilt boende, debiteras 50 kronor i manaden for
hjalpmedelsforsdrjning. Avgiften ligger utanfér kommunens maxtaxa i de fall
det &r kommunen som tar ut avgiften.

| summan ingar den grundutrustning som finns pa enheten, personligt
forskrivna hjélpmedel, forsaljiningsprodukter fran egenansvarslistan. Vid
nyférskrivning av hjalpmedel infér hemgang fran korttidsboende debiteras
150 kronor/hjalpmedel.

Hjdlpmedelsavgift vaxelvard

Personen tar med sig de férskrivna hjalpomedel som &r praktiskt méjligt att
frakta mellan hemmet och vaxelvardplatsen. Inga hjalpmedelsavgifter
debiteras fér det som behdvs vid varden pa vaxelvardsplatsen.
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Palliativ vard i livets slutskede

Ordinért boende

Ingen kostnad fér hjalomedel d& patienten ingér i Landstingsansiutna
Palliativa teamet. Inga avgifter fér hjalpmede! debiteras nar man vid
vardplanering fran slutenvarden bedémt vard i livets slutskede och man
tidigare inte haft insatser fran kommunen.

Sarskilt boende
Hjalpmedel ingér i manatliga hjalpmedels-/laneavgiften.

Forsiljning fran egenansvarslistan

Produkter som inte kréver halso- och sjukvardspersonal for
behovsbeddmning och utprovning, betalas av patienten/brukaren, s.k.
"egenansvar". Se Avgifter och kostnader for patient/brukare i
Hjélpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.

Ordinért boende

Forsaljning till faktisk kostnad ska maéjliggoras av LD Hjalpmedel dven for
de personer som inte kan ta sig till LD Hjalpmedels butiker eller
motsvarande.

Det LD Hjéalpmedel tillhandahaller kan faktureras personen eller betalas mot
postférskott.

Sérskilt boende
Produkter fran egenansvarslistan ingar i den manatliga
hjalpmedelsavgiften.

Déck och slang till rulistol

Ordinart och sarskilt boende

Kostnad for personen avseende byte eller lagning av dack och slang till
rullstol enligt landstingets riktlinjer. Se Avgifter och kostnader for
patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.
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Cyklar

Ordinért boende
Kostnad fér cykel enligt landstingets riktlinjer. Se Avgifter och kostnader fér
patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.

Sarskilt boende
Ingen avgift, ingér i den manatiiga hjalpmedels-/laneavgiften.

TENS

Ordinért boende

Hjalpmedelsavgift 150 kronor.

TENS-apparaten kan képas loss efter 6 manader. Se Avgifter och
kostnader f6r patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.

Sarskilt boende

Ingen avgift, ingar i den manatliga hjalpmedels-/laneavgiften.
TENS-apparaten kan képas loss efter 6 manader. Se Avgifter och
kostnader for patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.
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TJANSTEUTLATANDE 1(1)
ORSA KOMMUN 2015-10-19

Dokument nr: OK SN 2015/00208-1, 706

Socialnamnden

Forslag till h6jning av avgifter inom Individ- och
familjeomsorgen och LSS.

Sammanfattning av drendet
Regeringen har beslutat att hja lagsta underhéllsbidraget till 1 573 kr frdn och med
2015-10-01.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

Att hija avgiften f6r boende i familjehem eller bostad med sérskild service f6r barn
eller ungdomar som behéver bo utanfor foraldrahemmet enligt LSS, fran 1 273 kr till
1 573 kr per ménad.

Att héja avgiften for barn i annat hem an det egna enligt Socialtjanstlagen fran 1 273 kr
till 1 573 kr per manad.

Sandlista

Berit Ekepil-Mortberg
Forvaltningschef
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TJIANSTEUTLATANDE
2015-11-02
Dokument nr: OK KS 2015/00247-1, 101

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Camilla Staberg

Kungorelse av kommunfullmaktiges sammantraden 2016

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige ska for varje &r besluta om i vilka tidningar som kungorelsen av
fullméktiges sammantraden ska inféras. Tidigare har fullmiktige beslutat om att
kungora sina sammantraden i Moratidningen och Dalademokraten samt en
samlingsannons i Orsakompassen vid borjan av aret.

Kungorelsen finns dven pa Orsa kommuns hemsida.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Kungorelse av kommunfullmaktiges sammantriden 2016 infors i Moratidningen,
Dalademokraten samt annonseras i Orsakompassen.

Sandlista
Kommunfullméaktige

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef







Uppfdljning beslut AU, KS och KF

Arende

Ansvarig Beslutsinst Beslutsdatum |Deadline Redovisat/ {Kommentar
delredovisat
Forslag kring fullmaktigeberedningar Utsedd KF 2014-11-24 15-06-09 till |Delredovisat |Rosanna Thyrén,
arbetsgrupp AU Anders Rosell,
Bengt-Ake Svahn
Ta fram forslag till nya dgardirektiv for Orsabostider AB Ekonomichefen |Au 2012-02-21 Pagér Johan Hult
Plan for aldreboenden tillsammans med socialndmnden och Orsabostader Kommunchefen [AU 2013-10-22 Pagér
Bevaka kommande EU-program for att séka medel till en forstudie avseende ev. tagtrafik mellan Orsa- Mora KF 2014-09-29 Olof Herko,
samrad med olika
Oversyn av bestimmelserna for ekonomisk ersattning till fortroendevalda Kommunchefen [AU 2014-09-30 Pégar
Kompetensforsorjningsplan 2022 - prioritering av aktiviteter med forslag p& handlingsplan for att implementera dessa Kommunchefen [KS 2014-09-08 Aterrapporterat
AU 2015-05-26
Utreda mojliga 16sningar gallande tillfartsvigar vid detaljplaneomradet Styversbacken Kommunchefen [AU 2015-04-28 Pégar
Vidta atgarder for att minska prognosticerat underskott for barn- och utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen Kommunchefen [AU 2015-05-26 Pagar
Se 6ver hur integrationsbidrag &ven kan anvandas inom barn- och utbildningsverksamheten och inom den sociala Kommunchefen [|AU 2015-05-26 Pégar
verksamheten
Utredning gallande kosthantering och matdistribution Kommunchefen [AU 2015-10-27 2016-02-28

Uppdrag som kontinuerligt Aterrapporteras

GKLK\Uppfélining beslut AU KS KF Sida 1

Uppdaterat senast 2015-11-02







